
17 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 
 

 ผู&ประเมินได&ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข&องกับการประเมินโครงการสEงเสริมคุณลักษณะ               

ท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรม       

เปOนฐาน ขอเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข&องตามลำดับ ดังน้ี 

  1. แนวคิดเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 

  2. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  3. บริบทโรงเรียนทวีธาภิเศก  

  4. การจัดการเรียนรู&แบบโครงงานเปOนฐาน 

  5. โครงการสEงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน  

โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน    

  6. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 

  7. แนวคิดการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) 

  8. เจตคติ 

  9. ความพึงพอใจ 

  10. งานวิจัยท่ีเก่ียวข&อง 

  11. กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 

 คำวEาคุณธรรม จริยธรรม เปOนคำที่นำมาใช&ควบคูEกันอยูEเสมอ ๆ แม&คำสองคำนี้จะให&ความรู&                          

ที่ดูคล&ายวEามีความหมายที่เหมือนกัน แตEก็มีบางสิ่งที่จำแนกให&เห็นถึงความแตกตEางได&อยEางชัดเจน 

นักวิชาการหลายทEานได&ให&ความหมายวEา คุณธรรม และจริยธรรม แตกตEางกันไป ดังน้ี 
 1. ความหมายของคุณธรรม 

  สำนักนายกรัฐมนตรีวEาด&วยการสEงเสริมคุณธรรมแหEงชาติ พ.ศ. 2550 (2550 : 1) กลEาววEา 

คุณธรรม หมายถึง สิ ่งที ่มีคุณคEา มีประโยชนI เปOนความดีงาม เปOนมโนธรรม เปOนเครื ่องประคับ   

ประคองใจให&เกลียดความชั่ว กลัวบาป ใฝnความดี เปOนเครื่องกระตุ&นผลักดันให&เกิดความรู&สึกรับผิดชอบ 

เกิดจิตสำนึกที่ดีมีความสงบเย็นภายใน และเปOนสิ่งที่ต&องปลูกฝoงโดยเฉพาะเพื่อให&เกิดขึ้นและเหมาะสม

กับความต&องการในสังคมไทย 
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  อุทิศ ทาหอม (2554 : 24) สรุปวEา คุณธรรม คือ คุณงามความดีที ่อยู Eภายในจิตใจ        

ของมนุษยIที่เปOนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติในทางที่ดีในทางที่ชอบ เปOนประโยชนIตEอตนเองและ

สังคม รู &จักผิดชอบชั ่วดี ตามทำนองคลองธรรม ไมEทำผิดศีลธรรมอันดีงาม เชEน การไมEฆEาสัตวI          

การไมEลักทรัพยI การไมEประพฤติผิดในกาม การไมEพูดเท็จ การไมEเสพสิ่งเสพติด เปOนต&น คุณธรรม        

เปOนเครื่องที่จะประกอบคุณงามความดีของมนุษยI เปOนนามธรรมไมEใชEเปOนรูปธรรม เพราะเนื่องจาก             

มันอยูEในสภาพของจิตใจ ไมEได&แสดงออกมาเปOนการประพฤติปฏิบัติ แตEในทางตรงกันข&ามถ&าหากเรา     

จะแสดงออกมา เรียกวEา จริยธรรม เพราะตัวจริยธรรม เปOนการประพฤติออกมาให&เปOนรูปธรรม ซึ่งท้ัง

คุณธรรมและจริยธรรมมีความหมายใกล&เคียงกัน แตEคนละความหมาย คุณธรรมเปOนเรื ่องของ       

ความดีงามภายในจิตใจ แตEจริยธรรม เปOนการประพฤติหรือแสดงออกมาให&เห็น 

  ประภาศรี สีหอำไพ (2555 : 7) กลEาวสรุปวEา คุณธรรม (Moral) คือหลักธรรมจริยา       

ที ่สร&างความรู &ส ึกผิดชอบชั ่วดีในทางศีลธรรม มีคุณงามความดีภายในจิตใจอยู Eในขั ้นสมบูรณI                        

จนเต็มเปvwยมไปด&วยความสุข ความยินดี การกระทำที่ดียEอมมีผลิตผลของความดีคือความชื่นชมยกยEอง 

ในขณะท่ีกระทำความช่ัวยEอมนำความเจ็บปวดมาให& 

  พระครูประโชติจันทวิมล (นาม จนฺทโชโต) (2555 : 11) กลEาวสรุปวEา คุณธรรม หมายถึง 

ความรู&สึกนึกคิดที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีที่จะกEอให&เกิดประโยชนIตEอตนเองและสEวนรวม คุณธรรม 

คือ ความดีงามในจิตใจที่ทาให&บุคคลประพฤติดี ผู&มีคุณธรรมเปOนผู&มีความเคยชินในการประพฤติดี                         

ด&วยความรู&สึกในทางดีงาม คุณธรรมเปOนสิ่งที่ตรงกันข&ามกับกิเลสซึ่งเปOนความไมEดีในจิตใจ ผู&มีคุณธรรม                  

จึงเปOนผู&ท่ีไมEมากด&วยกิเลสซ่ึงจะได&รับการยกยEองวEาเปOนคนดี 

  ทิศนา แขมมณี (2556 : 6) กลEาววEา คุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาพคุณงาม

ความดีที ่ถูกต&องดีงาม ทาให&เกิดความชื ่นชมยินดี มีจิตใจเต็มเปv wยมไปด&วยความสุข ความยินดี                     

โดยคุณสมบัติภายในใจใด ๆ ก็ตาม ต&องเปOนคุณสมบัติท่ีไมEเปOนโทษ 

  ไชยพร เรืองแหล& (2556 : 14) ได&สรุปความหมายของคำวEาคุณธรรมวEา คุณธรรม 

หมายถึง หลักของความดีงามแหEงการประพฤติตน และลักษณะอุปนิสัยอันดีงามท่ีส่ังสมอยูEในจิตใจของ

บุคคลมาเปOนเวลานาน มีคุณคEากEอให&เกิดประโยชนIแกEผู&ยึดถือและปฏิบัติตาม อันนำมาซึ่งความเจริญ

ของตนเองและสังคม ซ่ึงคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนในจิตใจน้ันเกิดจากการอบรมและปลูกฝoง 

  ดรุณี โอวจริยาพิทักษI และคณะ (2557 : 12) สรุปวEา คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดี                 

ที่บริสุทธ์ิในการคิด ในการกระทำ ที่เปOนหลักพื้นฐานประจำใจในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุข                    

ท้ังของตนเองและสังคม 

  ศูนยIโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558 : 11) ได&ให&ความหมายวEาคุณธรรม 

หมายถึง ภาวะจิตใจที่เมื ่อสำแดงความประพฤติออกมาแล&ว สังคมตัดสินออกมาวEาเปOนจริยะที่ดี      

จริง งาม ถ&าใจเราคิดดี คิดจริง และคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงวEาคน ๆ น้ัน          
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มีคุณธรรม แตEถ&าใจคิดชั่ว คิดไมEจริง (เท็จ) คิดไมEงาม ก็จะมีความประพฤติชั่ว เท็จ และไมEงาม ซึ่งเราก็

จะเรียกวEาคนไมEมีคุณธรรม ดังนั้น สังคมจึงต&องสร&างเครื่องตัดสินวEา อะไรคือดี จริง งาม คุณธรรมคือ

ธรรมที่เปOนคุณหรือสภาพคุณงามความดี เริ ่มตั้งแตEความนึกคิด ความปรารถนา ความตั้งใจ คนท่ี       

มีคุณธรรมเมื่อคิดดีแล&ว ยEอมแสดงพฤติกรรมคือคำพูดและการกระทำที่ปรากฏออกมาแล&ว สังคม

ตัดสินวEา ดี จริง และงาม คนที่ไมEมีคุณธรรม เมื ่อคิดชั ่วแล&ว ยEอมแสดงพฤติกรรมคือคำพูดและ       

การกระทำท่ีปรากฏออกมาแล&ว สังคมตัดสินวEา เลว เท็จ อัปลักษณI  

  สรุปได&วEา คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี และความรู&สึกนึกคิดของบุคคลที่เปOน

ในทางที ่ดีหรือจิตใจเปOนกุศล เปOนเรื ่องของนามธรรม และเปOนสิ ่งที ่บุคคลยอมรับวEาเปOนสิ ่งที ่ดี            

ไมEกEอความเดือดร&อนกับใคร และอยูEในสังคมอยEางมีความสุข 

 2. ความหมายของจริยธรรม 

 สำนักนายกรัฐมนตรีวEาด&วยการสEงเสริมคุณธรรมแหEงชาติ พ.ศ. 2550 (2550 : 1)          

ได&กลEาววEา จริยธรรม หมายความวEา กรอบหรือแนวทางอันดีงามที่พึงปฏิบัติ ซึ่งกำหนดไว&สำหรับสังคม 

เพื่อให&เกิดความเปOนระเบียบเรียบร&อย งดงาม ความสงบรEมเย็นเปOนสุข ความรักสามัคคี ความอบอุEน 

ม่ันคง และปลอดภัยในการดำรงชีวิต 

 ณัฐ จันทรIหนูหงสI (2554 : 17) สรุปวEา จริยธรรม คือ การกระทำหรือการแสดงออก          

ทางกาย วาจา ใจ ที่ถูกต&องดีงาม ทั้งภายนอกและภายใน ตามกฎเกณฑIของสังคม อันกEอให&เกิด

ประโยชนIและความสุขตEอตนเองผู&อ่ืนและสังคม 

 เนตรIพัณณา ยาวิราช (2554 : 3) กลEาวสรุปวEา จริยธรรม มาจากคำวEา จริย รวมกับ 

ธรรมะ จริย หมายถึง ความประพฤติ กิริยาที่ควรประพฤติ ธรรมะ หมายถึง คุณความดี คำสั่งสอนใน

ศาสนา หลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกต&อง กฎเกณฑI กฎหมาย 

ส่ิงของท้ังหลาย 

 ทองหลEอ วงษIธรรมา (2554 : 11) กลEาววEา จริยธรรมคือ ความถูกต&อง ความดีงาม    

สังคมจะกำหนดกฎเกณฑIกติกา บรรทัดฐานของตนเองวEา อะไรเปOนส่ิงท่ีดีงามและอะไรคือความถูกต&อง 

  ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ (2560 : 11) ได&กลEาวสรุปวEา จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เปOน             

ข&อประพฤติปฏิบัติ หรือ ศีลธรรม หมายถึง คำพูดและการกระทำหรือพฤติกรรมบEงช้ีเชิงบวก 

  กู }ด (Good, 1973) ได&ให&ความหมายของจริยธรรมวEา จริยธรรม หมายถึง การปรับ

พฤติกรรมให&เข&ากับเกณฑIหรือมาตรฐานของความประพฤติท่ีถูกต&องหรือดีงาม 

  โคลเบิรIก (Kohlberg, 1976) กลEาววEา จริยธรรมมีพื ้นฐานของความยุติธรรม ซึ่งเปOน              

การกระจายสิทธิและหน&าท่ีอยEางเทEาเทียมกัน โดยมีกฎเกณฑIท่ีเปOนสากล ซ่ึงคนสEวนใหญEยอมรับได& 

  สรุปได&วEา จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามเหมาะสม 

และเปOนที่ยอมรับของสังคม โดยพฤติกรรมที่แสดงออกมานั้น เปOนการกระทำด&วยจิตสำนึกที่ดีงาม                    
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ซึ่งมีอยูEในจิตใจ โดยไมEมีผู&ใดมาบังคับให&ต&องกระทำเชEนนั้น เพื่อให&เกิดความสงบสุข ความเจริญรุEงเรือง                     

เปOนประโยชนIตEอสังคม และตEอการพัฒนาประเทศชาติ 

 3. ความสำคัญและความจำเป>นในปลูกฝDงคุณธรรม จริยธรรม 

  รัฐธรรมนูญแหEงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ระบุว Eารัฐต&อง          

จัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนเอกชนจัดการศึกษาเพื่อให&เกิดความรู&คูEคุณธรรม และพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหEงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 1 บททั่วไป ความมุEงหมายและหลักการ มาตรา 6 ระบุไว&วEา                   

การจัดการศึกษาต&องเปOนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให&เปOนมนุษยIที่สมบูรณIทั้งรEางกาย จิตใจ สติปoญญา 

ความรู& และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูEรEวมกับผู&อื ่นได&อยEาง        

มีความสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2554 : 25) ยังได&กลEาวถึงความสำคัญและจำเปOนของการศึกษาวEา

การจัดการศึกษามีความสำคัญตEอการพัฒนาคุณภาพของผู&เรียน กระบวนการจัดการศึกษาที่สมบูรณI               

จึงเปรียบเสมือนเหรียญสองด&าน คือ ด&านหนึ่งเปOนการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู&เรียนตามหลักสูตรการศึกษาแตEละชEวงชั้น เพื่อสร&างองคIความรู& กระบวนการคิดวิเคราะหI เพื่อให&

ผู&เรียนมีความสามารถและประสบการณI มีทักษะการดำรงชีวิตที่เกิดจากการฝ�กหัด สามารถใช&ความรู&

ให&เกิดประโยชนIในการพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพ อีกด&านหนึ่ง คือ การบEมเพาะ กลEอมเกลา

ปลูกฝoง และปลุกจิตสำนึก เพ่ือให&ผู&เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตEอตนเอง สังคมชุมชน 

และสิ่งแวดล&อม เกิดความตระหนักในบทบาทหน&าที่ขึ้นในจิตใจ เพื่อให&ผู&เรียนสามารถดำรงตนอยูEใน

สังคมรEวมกับผู&อื ่นได&อยEางมีความสุข โดยการจัดกิจกรรมที่มุ Eงเน&นภารกิจทั้ง 3 ด&าน (3D) ได&แกE      

ด&าน ประชาธิปไตย (Democracy) ด&านคุณธรรม จริยธรรม และความเปOนไทย (Decency) และ     

ด&านภูมิคุ&มกันภัยจากยาเสพติด (Drug-Free) 

  จรวยพร ธรณินทรI (2554 : 3) ได&กลEาววEา คุณธรรมเปOนเรื่องของความดีที่อยูEภายในจิตใจ

ของบุคคล สEวนการกระทำดีหรือพฤติกรรมดีที่บุคคลได&กระทำนั้น เปOนเรื่องของจริยธรรมด&วยเหตุน้ี

คุณธรรม จริยธรรมจึงเปOนของคูEกัน กลEาวคือ เมื่อบุคคลมีจิตวิญญาณที่เปvwยมไปด&วยคุณความดียEอมจะ

กระทำแตEสิ่งที่ดีมีประโยชนIทั้งสิ้น อยEางไรก็ตาม บุคคลใดมีแตEความคิดดี ๆ แตEไร&การกระทำดียEอม                 

ไมEกEอให&เกิดประโยชนIแกEตนเอง และผู &อื ่นแตEประการใด แตEก็ยังมีประโยชนIอยู Eบ&าง เพราะมิได&       

สร&างความสับสนวุEนวาย หรือความเดือดร&อน หรือเปOนอันตรายตEอผู&ใด บุคคลจะมีความสุขความเจริญ

ทั้งในชีวิตสEวนตัวและชีวิตการทำธุรกิจการงานใด ๆ นั้นจะต&องประกอบด&วย “การคิดดี การพูดดี และ

การกระทำดี” การคิดดี หมายถึง คิดแตEสิ่งที่เปOนคุณ เปOนประโยชนIไมEคิดในเรื่องที่ทำให&จิตใจต&อง   

เศร&าหมอง เสื่อมโทรม ตกต่ำ การพูดดี คือ ต&องไมEโลภ ไมEโกรธ ไมEพูดคำหยาบ ไมEพูดเพ&อเจ&อ พูดด&วย

ความเมตตา พูดแตEสิ ่งที่เปOนประโยชนI พูดให&กำลังใจ ใช&ถ&อยคำอEอนหวานจับใจ เปOนต&น สำหรับ     

การกระทำดีนั้น ให&เน&นไปที่พฤติกรรมทางกายในทางที่ดีเปOนประโยชนIทั้งแกEตนเองและผู&อื่น หลีกเล่ียง
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การเบียดเบียนผู&อื่นทางกาย ไมEยึดถือเอาสิ่งของที่ผู&อื่นไมEอนุญาตมาเปOนของตน และไมEประพฤติผิด 

ทางประเวณี เปOนต&น การกระทำความดีทั้งสามด&านดังกลEาวจะเกิดขึ้นได&ต&องเกี่ยวเนื่องกับคุณธรรม

ท้ังส้ิน 

  เชษฐIรัตนI น&อยสี (2555 : 17) กลEาวถึง ความสำคัญของจริยธรรม คุณธรรม มนุษยIนับวEา

เปOนทรัพยากรท่ีมีคุณคEา และมีความสำคัญมากท่ีสุดในโลก เพราะมนุษยIเปOนทรัพยากรท่ีสามารถเรียนรู&

และรับการฝ�กอบรมสั่งสอนจนสามารถนำความรู&ที่ได&รับมาสร&างสรรคIส่ิงตEาง ๆ ที่เปOนคุณประโยชนI   

ตEอโลกได& ในการเรียนรู&และการฝ�กอบรมเพื่อสะสมประสบการณIชีวิตมนุษยIควรได&รับการปลูกฝoง

คุณธรรมและจริยธรรมไปพร&อมกัน เพราะมีความสำคัญตEอการดำเนินชีวิตของมนุษยIทุกคนเปOน    

อยEางมาก อาจสรุปความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรมได&ดังน้ีคือ 

   1. ชEวยให&ชีวิตดำเนินไปด&วยความราบร่ืนและสงบสุข ไมEพบอุปสรรค 

   2. ชEวยให&คนเรามีสติสัมปชัญญะอยูEตลอดเวลา ไมEเผลอตัว ไมEลืมตัว จะประพฤติ

ปฏิบัติในส่ิงใดก็จะระมัดระวังตัวอยูEเสมอ 

   3. ชEวยสร&างความมีระเบียบวินัยให&แกEบุคคลในชาติ 

   4. ชEวยควบคุมไมEให&คนชั่วมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น การปฏิบัติตนให&เปOนตัวอยEางแกEผู&อ่ืน

นับวEาเปOนคุณแกEสังคม เพราะนอกจากจะเปOนตัวอยEางโดยการชี้นำทางอ&อมแล&ว ยังจะออกปากแนะนำ              

ส่ังสอนโดยตรงได&อีกด&วย 

   5. ชEวยให&มนุษยIนำความรู&และประสบการณI ท่ีร่ำเรียนมาสร&างสรรคIส่ิงท่ีมีคุณคEา 

   6. ชEวยควบคุมการเจริญทางด&านวัตถุและจิตใจของคนให&เจริญไปพร&อม ๆ กัน 

   7. ชEวยสร&างความม่ันคงทางจิตใจให&มนุษยI 

  พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2554 : 3-4) กลEาวถึง คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งศีลธรรม             

มีความจำเปOนตEอการดำรงชีวิตของบุคคล และสังคมไทยอยEางยิ่ง น้ำและอากาศเปOนสิ่งที่มีอยูEทั่ว ๆ ไป

สิ่งจำเปOนตEอชีวิตเพราะวEาถ&าขาดน้ำ เพียงวันเดียวคนก็แทบตาย ยิ่งขาดอากาศประเดี๋ยวเดียวก็อาจ                 

จะตาย หรือไมEก็เปOนอัมพาตไปจริยธรรมหลEอเลี้ยงชีวิตมนุษยI และสังคมของเราอยูEโดยไมEรู&ตัว แตEก็มี

ความแตกตEางกันอยูEอยEางหนึ่งระหวEางน้ำและอากาศ กับศาสนาและจริยธรรม คือ น้ำและอากาศน้ัน

คนขาดไปแล&วก็รู&ตัวเองวEาตัวเองขาดอะไร และต&องการอะไร แตEศาสนาและจริยธรรมนั้น มีลักษณะ

ประณีตเปOนนามธรรมมาก จนกระทั่งแม&วEาคนจะขาดสิ่งเหลEานี้จนถึงขั้นมีปoญหาเกิดขึ้นแล&วก็ยังไมEรู&วEา

ขาดอะไร ซึ ่งเปOนปoญหาที่ต&องสร&างความเข&าใจ ชี ้แจงอยEางตEอเนื ่องให&ตระหนักเห็นคุณคEา และ

ความสำคัญ 
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  นริศ เชื้ออ่ำ (2562 : 45) กลEาวโดยสรุปวEา คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม กEอให&เกิด

ประโยชนI หรือมีความสำคัญท้ังตEอตนเอง และผู&อ่ืนดังตEอไปน้ี 

   1. ประโยชนIตน 

    1.1 ทำให&ตนเองมีชีวิตที ่สงบเย็น ไมEต&องเดือดเนื ้อร&อนใจ ไมEต&องอยู EอยEาง       

หวาดระแวงเพราะตนเองไมEได&เบียดเบียนผู&ใด มีแตEจะสร&างประโยชนIสุขให&แกEสังคมและผู&อ่ืน 

    1.2 ทำให&ตนเองมีความเจริญรุEงเรืองในชีวิตสEวนตัว การงานอาชีพมีความมั่นคง 

และก&าวหน&า 

    1.3 ได&รับการยกยEองสรรเสริญเทิดทูนบูชาจากบุคคลท่ัวไป 

    1.4 ครอบครัวอบอุEน มีความสุข มีฐานะทางเศรษฐกิจม่ันคง 

   2. ประโยชนIตEอสังคมและประเทศชาติ 

    2.1 ประโยชนIตEอสถาบัน เชEน สถาบันครอบครัวของตนได&ร ับการยกยEอง

สรรเสริญจากบุคคลทั่วไป สถาบันการศึกษา หรือสถาบันที่ประกอบอาชีพธุรกิจมีชื่อเสียง ทำให&บุคคล

อื่นศรัทธาเลื่อมใส และสถาบันหรือหนEวยงานที่ตนเองสังกัดมีความเจริญก&าวหน&า ได&รับการพัฒนา

อยEางรวดเร็วและตEอเน่ือง ท้ังน้ีเพราะสมาชิกทุกคนเปOนผู&มีคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม อันดีงาม 

    2.2 ประโยชนIตEอชุมชน เชEน สังคมได&รับความสงบสุข ทุกคนเปOนคนดีมีคุณธรรม

และสังคมได&รับการพัฒนาอยEางตEอเนื่องรวดเร็ว เพราะสมาชิกทุกคนตEางกระทำหน&าที่ของตนอยEาง 

เต็มความสามารถ 

    2.3 ประโยชนIตEอชาติบ&านเมือง เชEน ชาติ ศาสนI กษัตริยI มีความมั่นคง เพราะ

ประชาชนมีความจงรักภักดี และเห็นความสำคัญของสถาบันดังกลEาวอยEางแท&จริง และขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติมีความมั่นคงถาวร เพราะทุกคนมีความรู& ความเข&าใจ    

อยEางถEองแท& และเต็มใจยึดถือปฏิบัติตาม 

  พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) (ม.ป.ป.) ได&กลEาวถึงการปลูกฝoง คุณธรรม จริยธรรม

ให&แกEเยาวชน จำเปOนต&องเริ่มแตEเด็ก เพราะอายุกEอน 6 ปv จะสามารถบันทึกจริยธรรมในชEวงนั้นได&มาก

ที่สุด พEอ แมE ญาติพี่น&อง ผู&ใกล&ชิดของเด็กในวัยนี้ จึงมีบทบาทสำคัญมากในการปลูกฝoง คุณธรรม

จริยธรรม และควรทำอยEางตEอเนื่องผEานทางกิจกรรมตEาง ๆ ทั้งในและนอกหลักสูตรจนกระทั่งเด็ก

เหลEานี้เข&าสูEการเรียนในระบบ ตั้งแตEระดับประถมศึกษา จนถึง ระดับอุดมศึกษา เติบโตเปOนผู&ใหญE    

มากขึ้น การปลูกฝoงทางด&านคุณธรรม จริยธรรม ยังคงต&องดำเนินตEอไปอยEางเปOนธรรมชาติ เพื่อให&

นักศึกษาเปOนท้ัง คนเกEง คนดี และมีความสุข  

  กลEาวโดยสรุป ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม คือ เปOนพื้นฐานที่สำคัญของมนุษยI           

โดยควรปลูกฝoงด&านจริยธรรมเพื่อให&เขาเหลEานั้นเปOนมนุษยIที่สมบูรณIทั้งรEางกายและจิตใจ มีความรู&

ความสามารถพร&อมที่จะประพฤติปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพ มีความสำคัญตEอการดำเนินชีวิต                 
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ของบุคคล และสังคมทุกหมูEเหลEา สังคมใด หรือชาติใดที่เต็มไปด&วยประชาชนซึ่งเปOนผู&ขาดคุณธรรม 

จริยธรรม และศีลธรรมแล&ว สังคมน้ันจะไมEมีความสุข  

 4. แนวทางการวัดและประเมินผลดIานคุณธรรม จริยธรรม 

  เชษฐIรัตนI น&อยสี (2555 : 18) กลEาววEา การวัดด&านคุณธรรม จริยธรรมต&องมีระดับ    

ความชัดเจนในการกระทำที่แสดงออกของผู&เรียนวEามีคุณธรรม จริยธรรม ระดับสูงสุดที่ต&องการให&เกิด

กับผู &เรียนยิ ่งเปOนจริยธรรมโดยเจตนา อันเกิดจากปoญญาไปกำกับเจตนาในการทำดีละเว&นช่ัว    

เครื่องมือวัดและประเมินต&องสะท&อนวEาผู&เรียนเปOนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมอันเกิดจากความมีปoญญา 

และปoญญานั้นเอง ทำให&แสดงการกระทำนั้นออกมา ดังนั้น การตอบแบบประเมินหรือแบบสอบถาม

ของผู&เรียน แสดงวEาเด็กมีฐานมาจากการเกิดปoญญาวEาจะทำหรือไมE ทำโดยเจตนาของตนเอง ดังน้ัน     

การวัดและประเมินผลผู&เรียนด&านคุณธรรม จริยธรรมต&องใช&หลักจิตวัดจิต ไมEควรยึดติดกับรูปแบบใด

รูปแบบหน่ึง แตEต&องใช&วิธีการท่ีหลากหลาย ส่ิงท่ีวัดในด&านคุณธรรมมี 4 ประการ คือ 

   1. วัดความรู& (Knowledge) เปOนการวัดความรู&เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 

   2. วัดเจตคติเชิงจริยธรรม (Attitude) คือ ความโน&มเอียงทางจิตใจอันเนื่องมาจาก

การมองเห็นคุณประโยชนIและโทษของสิ่งนั้น การกระทำหรือไมEกระทำในด&านคุณธรรม จริยธรรม 

ขึ้นอยูEกับการมองเห็นคุณประโยชนIและโทษเหลEานั้น ถ&าเห็นประโยชนIก็ทำ ดังนั้นการวัดเจตคติ      

เชิงจริยธรรม คือ การเห็นคุณคEา และประโยชนIของการกระทำน้ัน ซ่ึงดีกวEาการวัดความรู& 

   3. วัดเหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral Reasoning) คือ การวัดเหตุผลที่มาสนับสนุนให&

ผู&เรียนกระทำหรือไมEกระทำ ซึ่งการวัดเหตุผลเชิงจริยธรรมต&องมีทฤษฎีทางจริยธรรมมาประกอบ                  

การพิจารณาการตอบของเด็กด&วย การนำทฤษฎีหน่ึงมาใช&ต&องดูบริบทของสังคมไทยด&วย 

   4. พฤติกรรมการแสดงออก (Action) เปOนการแสดงออกของผู&เรียนในการกระทำดี              

ละเว&นชั่ว การวัดและประเมินด&านคุณธรรม จริยธรรมต&องวัดได&ที ่การกระทำ หรือการแสดงออก     

ด&านคุณธรรม จริยธรรม 

  ขจรศักดิ์ บัวระพันธI (2554 : 14) ได&กลEาวสรุปถึงขั้นตอนการสร&างเครื่องมือวัดคุณธรรม 

จริยธรรม ไว&ดังน้ี 

   1. กำหนดคุณธรรม จริยธรรม ที ่จะวัดวEาต&องการวัดคุณธรรม จริยธรรม อะไร       

เปOนแบบรวม ๆ หรือแบบเด่ียวเฉพาะอยEาง 

   2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข&อง เพื่อให&เข&าใจคุณธรรม จริยธรรมดีขึ้น สามารถนิยามได&

แจEมชัด 

   3. เลือกรูปแบบของเครื ่องมือในการสร&างเครื ่องมือการวัดคุณธรรม จริยธรรม                     

มีรูปแบบหลายอยEาง ตามความเหมาะสมของจุดมุEงหมาย รูปแบบของเครื ่องมือ เชEน แบบการ
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สัมภาษณI แบบการสังเกต แบบการเขียนตอบ แบบสร&างจินตนาการ แบบเติมเสรี แบบมีตัวเลือก ซ่ึงยัง

มีแบบยEอยอีกมาก 

   4. เขียนข&อความ ภาพ หรือสถานการณI และข&อคำถาม ในขั้นนี้ต&องคำนึงถึงวิธีการ

กำหนดคะแนนเพ่ือเปOนแนวทางในการให&คะแนนจากผลการตอบข&อคำถามน้ัน 

   5. ตรวจสอบเครื่องมือ ตรวจสอบเบื้องต&น โดยผู&ชำนาญทางคุณธรรม จริยธรรม   

ด&านน้ัน และโดยผู&ชำนาญทางด&านการวัด 

   6. ตรวจสอบคุณภาพรายข&อ หลังจากทดลองแล&ว ผู&สร&างเครื่องมือตรวจให&คะแนน

แล&วนำมาวิเคราะหIหาคุณภาพเบื้องต&นวEาแตEละข&อวัดจริยธรรมนั้นได&จริงหรือไมE ข&อใดมีคุณภาพดีเก็บ

เอาไว& ข&อใดไมEถึงเกณฑIท่ีกำหนดเอาไปปรับปรุงแก&ไขทดลองใหมE 

   7. จัดข&อสอบเปOนชุด จำนวนข&อต&องมีสัดสEวนของจริยธรรมที่ต&องการวัดเปOนสัดสEวน

ตามท่ีต้ังไว& สร&างคำช้ีแจงการสอบ จัดวางแบบของข&อสอบ พร&อมกำหนดเวลาในการดำเนินการสอบ 

   8. ศึกษาคุณภาพของเคร่ืองมือ หาความเท่ียงตรง และความเช่ือม่ัน 

   9. สร&างเกณฑIปกติ (Norms) หมายถึง ข&อเท็จจริงทางสถิติที่บรรยายการแจกแจง

ของคะแนนจากประชากรท่ีนิยามไว&ชัดเจนแล&ว และเปOนคะแนนตัวท่ีจะบอกระดับจริยธรรม ของผู&สอบ

วEาอยูEในระดับใดเม่ือเทียบกับคนสEวนใหญE 

  เชษฐIรัตนI น&อยสี (2555 : 19) กลEาววEา การศึกษาวิจัยคุณลักษณะด&านเจตพิสัยที่ผEานมา      

การใช&มาตรวัดเปOนวิธีการที่ได&รับความนิยมมากที่สุด เนื่องจากมีความเปOนปรนัยสูง สามารถวัดได&กับ

คนจำนวนมากในเวลาอันสั้น และใช&งบประมาณน&อยกวEาวิธีอื่น ซึ่งขั้นตอนของการพัฒนามาตรวัด   

ด&านเจตพิสัย ซ่ึงเสนอโดย ดีเวลลีส (Devellis, 1991 : 124) มีข&อเสนอแนะ 8 ข้ันตอน ดังน้ี 

   ขั้นที่ 1 กำหนดให&แนEชัดวEาอะไรคือสิ่งที่ต&องการวัด ให&มีความชัดเจนในเชิงทฤษฎี 

และลักษณะท่ีเฉพาะเจาะจงของโครงสร&างส่ิงท่ีจะวัดไมEกว&างหรือแคบจนเกินไป 

   ขั้นที่ 2 สร&างข&อคำถาม เลือกข&อคำถามที่สะท&อนถึงจุดมุEงหมายในการวัด ข&อคำถาม               

ที่สร&างให&มีลักษณะเทEาเทียมกันหรือคูEขนานกัน จำนวนข&อคำถามควรมีจำนวนมากเปOน 3 หรือ 4 เทEา       

ของสุดท&ายที ่ต&องการ แล&วแยกข&อคำถามที ่มีลักษณะที ่ดีออกจากข&อคำถามที ่มีลักษณะที ่ไมEดี                        

โดยพิจารณาจากความกำกวมของข&อคำถาม การที่ข&อความยาวเกินไป อEานแล&วเข&าใจยาก หรือมีหลาย

แนวคิดอยูEในข&อเดียว ไมEเปOนข&อความที่เปOนข&อเท็จจริงอยูEแล&ว และข&อความในข&อคำถามไมEควร      

เปOนบวกหรือลบมากเกินไป 

   ชั้นที่ 3 กำหนดรูปแบบสำหรับการวัด วEาจะมีลักษณะของมาตรวัดเปOนเชEนไร อาทิ 

มาตรวัดแบบเทอรIสโตน มาตรวัดแบบกัทแมน มาตรวัดแบบออสกูด หรือมาตรวัดแบบลิเคิรIต จำนวน

ชEวงของการวัดจะเปOนเทEาไร มีรูปแบบการตอบลักษณะแบบสองทางหรือแบบทางเดียว พร&อมท้ัง

กำหนดระยะเวลาในการตอบให&ชัดเจน 
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   ขั้นที่ 4 ให&ผู&เชี่ยวชาญพิจารณาข&อคำถามที่สร&างขึ้นในรอบแรก โดยที่ผู&เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบการให&นิยามปรากฏการณIของสิ่งที่จะวัดวEา มีความสัมพันธIกับข&อคำถามที่สร&างขึ้นหรือไมE

อยEางไร แล&วประเมินความชัดเจนและความถูกต&องของข&อคำถามในเชิงเนื ้อหาการใช&คำ รวมถึง

โครงสร&างในการวัด ผู&เชี่ยวชาญจะบอกได&วEาขาดประเด็นใด และประเด็นใดควรจะเพิ่มเข&ามา และ

ท&ายสุดผู&สร&างมาตรต&องสรุปความคิดเห็นของผู&เชี่ยวชาญทั้งหมด แล&วตัดสินใจวEาจะยอมรับหรือปฏิเสธ

คำแนะนำใดบ&าง ซ่ึงในข้ันตอนน้ีถือเปOนความรับผิดชอบของผู&สร&างมาตรวัด 

   ขั้นที่ 5 พิจารณาเลือกข&อคำถามที่มีความตรง ถ&าเปOนไปได&ควรเพิ่มเติมข&อคำถาม                     

ที่คล&ายคลึงกันหรือคูEขนานกัน เพื่อชEวยในการตรวจสอบความตรงของมาตรวัด และมีความเปOนไปได&                 

ที่ผู&ตอบจะตอบตามความต&องการของสังคม (Social Desirabilty) นอกจากนั้นควรตรวจสอบถึงความ               

ลำเอียงในการตอบ ก็จะชEวยให&ได&มาตรวัดท่ีมีความตรงอยEางสมบูรณI 

   ขั้นที่ 6 นำมาตรวัดไปใช&กับกลุEมตัวอยEางโดยการกำหนดขนาดกลุEมตัวอยEางที่มากพอ             

ซึ่งประเด็นนี้ยังไมEมีข&อสรุปที่แนEนอน ตามหลักเหตุผลแล&วกลุEมตัวอยEางควรมีขนาดใหญE ซึ่ง Nunnally 

(1978 อ&างถึงใน เชษฐIรัตนI น&อยสี, 2555 : 20) กลEาววEา จำนวนของกลุEมตัวอยEางมีความเกี่ยวข&องกับ

จำนวนข&อคำถาม โดยกลุEมตัวอยEางควรมีจำนวน 300 คน จึงถือวEาเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยง          

ในเร่ืองความแปรปรวนรEวมระหวEางข&อท่ีอาจไมEคงท่ี และความไมEเปOนตัวแทนของประชากรท่ีต้ังใจจะใช& 

   ขั้นที่ 7 การประเมินข&อคำถาม โดยการทดสอบข&อคำถามที่สร&างขึ้นวEามีความกับ

คะแนนจร ิงหร ือต ัวแปรแฝงท ี ่ต &องการว ัดหร ือไม E  โดยพิจารณาความส ัมพ ันธ Iระหว Eางข&อ                

(Inter-Correlation) หากมีค Eาสูง แสดงวEามีต ัวแปรแฝงรEวมกัน หากคEาความสัมพันธIเปOนลบ           

ควรพิจารณาวEาได&มีการกลับขั้วการให&คะแนนหรือไมE เมื่อพบวEายังไมEได&กลับขั้วการให&คะแนนก็กลับ

คะแนนให&เรียบร&อย แล&วจึงหาความสัมพันธIอีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นหาความสัมพันธIรายข&อกับคะแนน

รวมของมาตรวัด (Item-scale Correlation) การตรวจสอบความแปรปรวนรายข&อ หากข&อคำถามมี         

ความแปรปรวนสูงแสดงวEากลุEมผู&ตอบมีความหลากหลายในการตอบ การคำนวณคEาเฉลี่ยของข&อ

คำถามเพื่อหาจุดกึ่งกลางของพิสัย การตรวจสอบความเที่ยงของมาตรวัด โดยเฉพาะสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา ซึ่งจะบEงช้ีสัดสEวนของความแปรปรวนในคะแนนของมาตรวัด หรือการหาคEาความเที่ยงอื่น ๆ    

มีคEาอยู EระหวEาง -1 ถึง 1 (Nunnally, 1978 อ&างถึงใน เชษฐIรัตนI น&อยสี, 2555 : 20) เสนอวEา           

คEาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.70 ข้ึนไป จึงจะสามารถยอมรับได& 

   ขั้นที่ 8 กำหนดความยาวที่เหมาะสมของมาตรวัด เนื่องจากความยาวของมาตรวัด   

มีผลตEอความเที่ยง ทำให&มีความแปรปรวนรEวมระหวEางข&อคำถามสูง ดังนั้นการเพิ่มจำนวนข&อเข&าไป   

ทำให&มีความเที ่ยงสูงขึ ้น แตEถ&ามาตรวัดมีขนาดยาว ก็จะทำให&ผู &ตอบเกิดความเบื ่อหนEาย ดังน้ัน     

ผู&สร&างมาตรวัดควรจะพิจารณาถึงความยาวที่เหมาะสมด&วย หากต&องคัดข&อคำถามออกควรพิจารณาข&อ

คำถามท่ีมีความสัมพันธIต่ำกับข&อคำถามอ่ืน ๆ เปOนต&น 
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  สรุปได&ว Eา การวัดและประเมินผลด&านคุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษาควรสร&าง        

ความรEวมมือกับผู&ปกครองนักเรียนอยEางใกล&ชิด สร&างความเข&าใจที่ถูกต&องเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม ควบคูEกับการพัฒนาทางวิชาการ การให&ความรู&ความเข&าใจเบื้องต&นกับผู&ปกครองเกี่ยวกับ  

การพัฒนาคุณธรรมให&บุตรหลาน การมีสEวนรEวมในการสอดสEองดูแลความประพฤติ และระวังปoจจัย 

และให&ข&อมูลท่ีเปOนประโยชนIตEอการพัฒนาผู&เรียนโดยเฉพาะกลุEมผู&เรียนกลุEมเส่ียง 

 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 สถานศึกษาเปOนแหลEงบEมเพาะวิชาความรู&และเสริมสร&างคุณธรรมจริยธรรมให&เกิดกับนักเรียน 

เกิดการเรียนรู&ที่จะอยูEในสังคม เพื่อที่จะได&เปOนคนดีของสังคม ตลอดจนเปOนกำลังหลักในการพัฒนา

ประเทศชาติอยEางย่ังยืน ด&วยความสำคัญน้ี จึงมีโครงการโรงเรียนคุณธรรมข้ึน 

 1. ความหมายของโรงเรียนคุณธรรม  

  มีนักวิชาการหลายทEานกลEาวถึง ความหมายโรงเรียนคุณธรรม ไว&ดังน้ี 

  เกษม วัฒนชัย (2558 : 23) ได&กลEาวถึงโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หรือเรียกโดยยEอวEา 

“โรงเรียนคุณธรรม” หมายถึง สถานศึกษาที ่ผู &บริหาร ครู นักเรียน ผู &ปกครอง ชุมชน และผู &มี         

สEวนเกี่ยวข&อง มีสEวนรEวมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมสEงเสริม และความดีในรูปแบบตEาง ๆ       

ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ซึ่งนำไปสูEการพัฒนาและปรับเปลี่ยนเปOนพฤติกรรมที่พึงประสงคI

และนำไปขยายเครือขEายได& 

  สิน สื่อสวน และคณะ (2562 : 1) ได&กลEาวถึงโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศึกษาที่มี

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมทั ้งระบบ คือ มีการวิเคราะหIกำหนดเป�าหมาย การวางแผนและ           

นำแผนงานไปสูEการปฏิบัติ มีการประเมินผลการเปลี่ยนแปลง และพัฒนากระบวนการให&คุณธรรม    

เข&าไปอยูEในวิถีปฏิบัติของทุกคนในโรงเรียน เปOนสถานศึกษาที่มีสEวนรEวมของนักเรียน ครู ผู&ปกครอง 

และชุมชน เพื่อให&เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงคIของผู&เรียนผู&สอน ภายใต&ระบบการบริหารจัดการ และ

การจัดการเรียนการสอนท่ีดี 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 1) ได&กลEาวถึงโรงเรียนคุณธรรม 

หมายถึง โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีวัตถุประสงคIเพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษา   

ข้ันพ้ืนฐาน ให&นักเรียนครู ผู&บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู& เข&าใจ และมีกระบวนการคิด

อยEางมีเหตุผล ซึมซับคุณคEาแหEงคุณธรรมความดีอยEางเปOนธรรมชาติ และสร&างความรู&สึกผิดชอบชั่วดี              

ท้ังองคIกร 

  สรุปได&วEา โรงเรียนคุณธรรม คือแหลEงเรียนรู&คุณธรรมจริยธรรม ที่เกิดจากความรEวมมือ             

ของผู&บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู&ปกครอง และชุมชน มีการกำหนดวัตถุประสงคI ตัวชี้วัด               
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การวางแผน และเป�าหมายของคุณธรรมอัตลักษณIโรงเรียนคุณธรรม มีเป�าหมายเพื่อพัฒนานักเรียน                  

ให&มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคIเพ่ิมข้ึน 

 2. ความเป>นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  รัฐมนตรีชEวยวEาการกระทรวงศึกษาธิการ (หมEอมหลวงปนัดดา ดิศกุล) ในขณะน้ัน      

(พ.ศ.2560) ได&กลEาวถึงศาสตรIพระราชาซ่ึงเปOนศาสตรIท่ีครอบคลุม เร่ืองเอกลักษณIของชนชาติไทย เชEน                 

การอEอนน&อมถEอมตน การเปOนสุภาพชน ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตยIสุจริตซึ่งเปOนคุณงามความดี

ของคนไทยที่บรรพชนไทยได&ปฏิบัติสืบทอดตEอกันมา ศาสตรIพระราชาให&ข&อคิดการประพฤติปฏิบัติตน              

ไว&วEาอยEาคบคนด&วยฐานะ คบคนด&วยความดีมีมิตรภาพด&วยความรักและความผูกพันและขอให&มี    

ความกตัญ�ูรู&คุณตEอบิดามารดา ผู&มีพระคุณประเทศชาติและพระมหากษัตริยI ถ&าทุกคนปฏิบัติตน    

ตามศาสตรIของพระราชาแล&วก็จะเปOนพลเมืองที่มีคุณภาพ ประเทศก็จะมีแตEคนดีและทำให&ประเทศ

เจริญก&าวหน&า รวมทั้งน&อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช&ในชีวิตประจำวันเพื่อมุEงให&เกิด

ภูมิคุ&มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยEางเหมาะสม เกิดความสมดุลและยั่งยืน แนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได&พระราชทานไว&

กวEา 40 ปv ที่ผEานมาเพื่อให&ประชาชนชาวไทยนำไปเปOนแนวทางในการพัฒนาตนเองและครอบครัวให&   

มีภูมิคุ &มกันมั่นคงในการดำเนินชีวิตอยEางมีความสุข จึงนับได&วEา “ศาสตรIพระราชา” เปOนเสมือน       

องคIความรู&ที่อยูEคูEแผEนดินไทยซึ่งล&วนมุEงให&ประชาชนทุกคนปฏิบัติตนเปOน “คนดี” ทั้งคิดดี พูดดี ทำดี 

ยึดมั ่นในคุณธรรม จริยธรรม สุจริต มีวินัย และมีความสามัคคีซึ ่งกันและกัน เพื ่อรEวมกันพัฒนา

ประเทศชาติให&มีความเจริญก&าวหน&าเปOนป�กแผEนมั่นคงตลอดไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน, 2560 : 1) 

  นอกจากนี้พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มีพระราชกระแสรับสั่งตEอ

ประชาชนชาวไทยให& “ชEวยสร&างคนดีให&บ&านเมือง” พร&อมทั้งพระราชทานหลัก 3 ประการ ที่เกี่ยวกับ

ครูและนักเรียน ไว&วEา 

    “ให&ครูรักเด็ก เด็กรักครู” 

   “ให&ครูสอนให&เด็กมีน้ำใจตEอเพื่อนไมEให&แขEงขันกัน แตEให&แขEงกับตัวเองและให&เด็กท่ี

เรียนเกEงชEวยสอนเพ่ือนท่ีเรียนช&ากวEา” 

   “ให&ครูจัดกิจกรรมให&นักเรียนทำรEวมกันเพ่ือให&เห็นคุณคEาของความสามัคคี” 

  จากพระราชกระแสรับสั่งข&างต&นสมเด็จพระเจ&าอยูEหัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร 

ทรงพระราชทาน พระบรมราโชบาย ด&านการศึกษาเพื่อสานตEอพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ               

พระเจ&าอยูEหัวรัชกาลท่ี 9 วEาการศึกษาต&องมุEงสร&างพ้ืนฐานให&แกEผู&เรียน 4 ด&าน ดังน้ี 

   1. มีทัศนคติท่ีถูกต&องตEอบ&านเมือง 

   2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง-มีคุณธรรม 
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   3. มีงานทำ-มีอาชีพ 

   4. เปOนพลเมืองดี 

  เพื่อเปOนการสืบสานศาสตรIพระราชา และสนองพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และพระบรมราโชบายด&านการศึกษาของสมเด็จพระเจ&าอยูEหัว       

มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจัดทำ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ข้ึน เพ่ือมุEงปลูกฝoงให&ผู&บริหารครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา 

ได&รับการปลูกฝoงคุณธรรม 5 ประการ ได&แกE 1) ความพอเพียง 2) ความกตัญ�ู 3) ความซื่อสัตยIสุจริต 

4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณIคุณธรรม โดยปvงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให&แตEละสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศึกษาคัดเลือกโรงเรียนเข&ารEวมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยEางน&อยร&อยละ 35 

และปvงบประมาณ 2561 โรงเรียนทุกแหEงเข&ารEวมโครงการทั้งหมด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                    

ข้ันพ้ืนฐาน, 2560 : 2)  

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยความรEวมมือของศูนยIโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ                 

ยุวสถิรคุณ ได&อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช                

ที่วEา “ชEวยกันสร&างคนดีให&บ&านเมือง” มาเปOนวิสัยทัศนI ในแผนดำเนินงาน ดังที่ ปภัสวดี วีรกิตติ และ

คณะ (2560 : 13-16) กลEาวถึงวัตถุประสงคI ดังน้ี  

   1. พัฒนาศักยภาพครูให&ตระหนักในบทบาทหน&าที่ ความรับผิดชอบของอาชีพครู                 

การสร&างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และเปOนต&นแบบท่ีดีงามของนักเรียน 

   2. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองคIรวม เน&นกระบวนการมีสEวนรEวม            

ที ่พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ และใช&โครงงานคุณธรรม (Moral Project) เปOนเครื ่องมือใน         

การเรียนรู &ความดีความงามจากการลงมือปฏิบัติจริง และมีความรู &สึกเปOนเจ&าของกิจกรรมด&วย       

ความภาคภูมิใจ 

   3. พัฒนากระบวนการมีสEวนรEวมจากทุกภาคสEวนในการสEงเสริมและพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม นักเรียนลดพฤติกรรมที่ไมEพึงประสงคIในโรงเรียน สEงเสริมการสร&างพฤติกรรมที่พึงประสงคI

เพิ่มขึ้น เพื่อเป�าหมายการสร&างคนดีสูEสังคม รวมทั้งการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให&เปOนต&นแบบ และ

เปOนศูนยIเรียนรู&ของโรงเรียนคุณธรรม 

   4. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติฯ และถวายเปOนพระราชกุศลแดEพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช  

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. รEวมกับ ศูนยIโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มุEงเน&น

การพัฒนาศักยภาพครูให&มีความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรู&เชิงบูรณาการความรู&  

คูEความดี และสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองคIรวมได& ภารกิจที่สำคัญคือ สEงเสริม

และสนับสนุนการจัดกิจกรรม ตEาง ๆ ท่ีเสริมสร&างความสัมพันธIและการเรียนรู&ระหวEางครูกับนักเรียนใน
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สถานศึกษา เพื่อปลูกฝoงอบรมบEมเพาะคุณธรรมจริยธรรมให&เด็กและเยาวชนเปOนคนดี มีความซื่อสัตยI

สุจริต ขยัน อดทน สามารถพึ่งตนเองได& เพื่อให&เด็กและเยาวชนมีความสุขและความเจริญการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมให&แกEเด็กและเยาวชนตามแนวทางของศูนยIโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ     

จะเน&นการสร&างกระบวนการมีสEวนรEวมท่ีพัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ และใช&โครงงานคุณธรรมเปOน

เครื่องมือในการเรียนรู&ความดีความงามจากการลงมือปฏิบัติจริง ทำให&เด็กและเยาวชนมีความรู&สึกเปOน

เจ&าของกิจกรรม หรือโครงงาน นั้น ๆ ด&วยความภาคภูมิใจ ซึ่งจะเปOนเครื่องมือ ชEวยให&เกิดการลด

พฤติกรรมที่ไมEพึงประสงคIในโรงเรียนให&น&อยลง และสEงเสริมการสร&างพฤติกรรมที่พึงประสงคIใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้น อันจะเปOนการพัฒนาโรงเรียนให&เปOนโรงเรียนคุณธรรมต&นแบบ และเปOนศูนยIเรียนรู&

ของโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือการขยายผลโรงเรียนคุณธรรมเครือขEายในโอกาสตEอไป 

  งานหลักของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จึงให&ความสำคัญกับงานพัฒนาศักยภาพครู 

เพื่อให&ครูสามารถเปOนกำลังสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให&บรรลุผลสำเร็จการพัฒนาศักยภาพ

ครูให&มีความรู& ความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรู&ควบคูEกับการสร&างเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองคIรวมได&จะเปOนหลักประกันสำคัญ

อยEางหนึ่งที่ชEวยให&การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสามารถเริ่มต&น และดาเนินการไปได&อยEางตEอเนื่องด&วย

ความมุEงมั่นของครู รEวมกับการมีภาวะผู&นำของผู&บริหาร ความรEวมมือของนักเรียน ผู&ปกครองและผู&มี

สEวนเก่ียวข&องในโรงเรียน (ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ, 2560 : 9-11) 

 3. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประกอบด&วยงาน 4 ขั ้นตอนหลัก และ

แบEงเปOน 10 ข้ันตอนยEอย ดังท่ี ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ (2560 : 12-14) อธิบายไว&ดังน้ี 

  1. การสร&างความรู&ความเข&าใจ และการพัฒนาศักยภาพครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ

เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มีข้ันตอน ดังน้ี 

   (1) การประชุมเพื่อสร&างความรู&ความเข&าใจเชิงลึกแกEผู&บริหารเขตพื้นที่การศึกษา

ผู&บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให&มีความเข&าใจ สมัครใจ และพร&อมใจกัน                

ทั้งผู&บริหาร ครูอาจารยI นักเรียน และผู&มีสEวนได&เสียอื่น ๆ ในการตัดสินใจเข&ารEวมการพัฒนาเปOน

โรงเรียนคุณธรรม 

   (2) การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูแกนนา เปOนการประชุมระดม

สมองเพื่อค&นหา “คุณธรรมเป�าหมาย” และระบุพฤติกรรมบEงชี้เชิงบวกของคุณธรรมเป�าหมายแตEละ

ด&านที่โรงเรียนได&คัดเลือกไว& คุณธรรมเป�าหมายที่มีการระบุพฤติกรรมบEงชี้เชิงบวกไว&ด&วย จะเรียก    

รวมวEา “คุณธรรมอัตลักษณI” โดยจำแนกตามกลุEมเป�าหมาย ผู&บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อให&แตEละ

กลุEมทราบวิธีปฏิบัติตนในแตEละด&าน เชEน ด&านความซื่อสัตยI วิธีปฏิบัติของครู เชEน เข&าสอนตรงเวลา 
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สEวนวิธีปฏิบัติของนักเรียน เชEน ไมEลอกการบ&าน เปOนต&น และให&ทราบแนวทางการพัฒนาโครงงาน

คุณธรรม (Moral Project) เพ่ือเปOนเคร่ืองมือในการปฏิบัติการเรียนรู&คุณธรรมและจริยธรรม 

   (3) การพัฒนาศักยภาพนักเรียนแกนนำ และนักศึกษาแกนนำ เพื ่อให&มีความรู&    

ความเข&าใจ และสามารถดำเนินงานเปOนหลักในการพัฒนาเข&าสู Eโรงเรียนคุณธรรม โดยมีครูเปOน          

ท่ีปรึกษา 

   (4) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู&เชิงบูรณาการความรู&คูEความดี เปOนการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่บูรณาการสาระคุณธรรมเข&าไว&ในสาระวิชาตEาง ๆ โดยจะ

ดำเนินงานตามความพร&อมของแตEละโรงเรียน 

   (5) การศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต&นแบบในภูมิภาค เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู& และ

สร&างเครือขEายความรEวมมือ ทั้งด&านวิชาการ และกิจกรรมพัฒนานักเรียนรEวมกัน เพื่อความยั่งยืนของ

โรงเรียนคุณธรรมในชุมชนท&องถ่ิน และภูมิภาค 

  2. การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน 

   (6) ทุกคนในโรงเรียนรEวมกันลงมือพัฒนา “โครงงานคุณธรรม” (Moral Project)    

ซึ่งจะเปOนแผนปฏิบัติงาน เปOนเครื่องมือในการปฏิบัติการเรียนรู& การสร&างสรรคIความดี เปOนการระดม

สมองในการวางแผน แบEงงานกันทำ ลงมือปฏิบัติ ปรึกษาหารือกัน และประเมินผลสำเร็จรEวมกัน

ประการสำคัญคือต&องเปOนโครงงานคุณธรรมที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำ และให&ทุกคนมีสEวนรEวมลงมือ

ปฏิบัติจริงอยEางเต็มท่ี 

  3. การนิเทศติดตามโรงเรียน 

   (7) การนิเทศติดตามเพื่อเสริมหนุนและให&กำลังใจโรงเรียนโดยนิเทศอาสาของมูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ จะมาเยี่ยมชม ให&คำแนะนำ เพื่อให&คำปรึกษาหารืออยEางเปOนกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยน

เรียนรู& และเปOนกำลังใจให&กันและกัน โดยจะประสานงานกับนิเทศภายในของโรงเรียน ซ่ึงจะชEวยให&เกิด

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอยEางตEอเน่ือง และจะเกิดความย่ังยืนตลอดไป 

  4. การรายงานความก&าวหน&าและการประเมินผล 

   (8) การประชุมรายงานความก&าวหน&าของโครงการจะจัด 2 ครั้ง/ปv เมื่อครบ 6 เดือน

และครบปv เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู& และนำเสนอผลงานความสำเร็จ 

   (9) การสังเคราะหI และถอดบทเรียน เพื่อให&โรงเรียนปรับปรุงกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมของตนเองให&มีคุณภาพย่ิงข้ึน 

   (10) การประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เปOนการประเมินผล

พฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ พฤติกรรมที่ไมEพึงประสงคIในโรงเรียนลดลงและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคIในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน   
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 4. สาระสำคัญท่ีใชIในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  หัวใจสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ “การแปลงคุณธรรมให&เปOนจริยธรรม

หรือพฤติกรรมที่พึงประสงคI” ดังนั้น แนวปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จึงใช&ตารางคุณธรรม                   

อัตลักษณI เปOนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน คุณธรรมอัตลักษณI ประกอบด&วย คุณธรรมเป�าหมาย และ

พฤติกรรมบEงช้ีเชิงบวก (พฤติกรรมท่ีพึงประสงคI) ซ่ึงเกิดจากการประชุมระดมสมองของโรงเรียนตนเอง 

  พฤติกรรมที่พึงประสงคIของแตEละโรงเรียนจะแตกตEางกันตามสภาพปoญหาเชิงพฤติกรรม                

ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้น ๆ หรือคุณธรรมความดีที่โรงเรียนต&องการสร&างขึ้น เมื่อประชุมระดมสมอง                  

ได&ความเห็นรEวมกันแล&ว จึงนำมาเขียนเผยแพรEในรูปของตารางคุณธรรมอัตลักษณI เพื่อประกาศเปOน

เจตนารมณIรEวมกันที่จะประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรมเป�าหมาย และพฤติกรรมบEงชี้เชิงบวกที่รEวมกัน

กำหนดข้ึน (ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ, 2560 : 16) 

 5. จุดมุSงหมายของกิจกรรม 

  ศูนยIโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีภาระหน&าที่โดยตรงในการดำเนินงานกิจกรรม             

การเรียนรู& การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสนองพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่วEา “ชEวยกันสร&างคนดีให&บ&านเมือง” หลักการและแนวทางของ

กิจกรรมตEาง ๆ จึงมุEงให&ความรู& ความเข&าใจ และจัดกิจกรรมฝ�กทักษะท่ีจำเปOนให&แกEครู นักเรียน 

ผู&บริหาร และผู&มีสEวนได&สEวนเสียในโรงเรียน มุEงให&ทุกคนในโรงเรียนรู&จักคุณคEาของตนเอง รู&จักใช&ชีวิต

อยEางมีคุณภาพ มีคุณธรรมเปOนหลักในการดำเนินชีวิตประจำวัน รู &จักคิดอยEางมีเหตุผล มีน้ำใจ 

ชEวยเหลือกัน มีความรักเปOนพื้นฐานของการอยูEรEวมกันในโรงเรียน มีความสามัคคี ประพฤติตนเปOน

ตัวอยEางที่ดี มีจิตสาธารณะชEวยเหลือผู&อื่นเสมอ บรรยากาศในโรงเรียนนEาอยูE นEาเรียน ทุกคนจะอยูEใน

โรงเรียนอยEางมีความสุข โรงเรียนจะเปOนองคIกรคุณธรรมต&นแบบดึงดูดให&ชุมชน ท&องถิ่นเข&ามาเรียนรู& 

การใช&ชีวิตอยEางมีคุณธรรม ชุมชนมีความสุข ประเทศชาติมีความสงบ ความเจริญอยEางยั ่งยืน       

(ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ, 2560 : 27) 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 5) ยังได&กลEาวถึง จุดมุEงหมายของ

การดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซ่ึงมี 3 ข&อ ดังน้ี  

   1. เพื่อตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. 

   2. เพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ให&เปOนต&นแบบการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

   3. เพ่ือยกยEองเชิดชูเกียรติโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 6. หลักการจัดกิจกรรม 

  กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของศูนยIโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ             

ยึดหลักการสำคัญ ดังท่ี ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ (2560 : 28-29) กลEาวไว&ดังน้ี 
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   1. กิจกรรมที่มุ Eงสร&างการมีสEวนรEวม เปOนกิจกรรมการเรียนรู&ที ่ต&องปฏิบัติรEวมกัน                  

ทั ้งโรงเรียน สร&างเสริมคุณลักษณะของการทำงานรEวมกัน สร&างสรรคIคEานิยมที ่ดีงามของกลุEม             

มีการชEวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี มีน้ำใจท่ีดีตEอกัน และมุEงสร&างประโยชนIสEวนรวมมากกวEาสEวนตน 

   2. กิจกรรมที่มุEงเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะหIเชิงเหตุผล เปOนการเรียนรู&ที่ใช&ปoญหา

เปOนตัวกระตุ&นให&นักเรียนใฝnหาความรู&เพื่อแก&ไขปoญหา ได&คิดเปOน มีการตัดสินใจที่ดีภายใต&เหตุผลท่ี

สืบเสาะค&นหามา เน&นให&นักเรียนเกิดการเรียนรู&ด&วยตนเอง สามารถนำทักษะจากการเรียนรู&มาใช&

แก&ปoญหา ในชีวิตประจำวันได& 

   3. กิจกรรมที ่มุ Eงเพิ ่มพูนทักษะชีวิต การรู &จักทำงานเปOนทีม ทักษะการรEวมกัน

แก&ปoญหารู &จ ักการเปOนผู&นำและผู &ตามที ่ด ี ร ู &จ ักการสังเกตสิ ่งแวดล&อม และนำมาใช&แก&ปoญหา              

ในชีวิตประจำวัน ฝ�กทักษะชีวิต ความอดทน อดกล้ัน การชEวยเหลือมีน้ำใจ และจิตอาสา 

   4. กิจกรรมที่เน&นผู&เรียนเปOนสำคัญ เปOนกิจกรรมที่ผู&เรียนได&ลงมือปฏิบัติจริง นักเรียน

คิดนักเรียนเลือก ลงมือทำ ประเมินผล และปรับแผนด&วยตนเอง ทำให&นักเรียนได&รับประสบการณIตรง                 

เปOนการเรียนรู&ด&วยตนเอง และเรียนรู&อยEางมีความสุข โดยมีครูเปOนท่ีปรึกษากิจกรรม 

   5. กิจกรรมที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความต&องการของนักเรียนทุกคน

เป�ดโอกาสให&นักเรียนได&รEวมกันวางแผน คิดวิเคราะหI ระดมสมอง อภิปราย ลงมือปฏิบัติ สรุปความรู&          

ถอดบทเรียนที่ได&รับ ชEวยสร&างความมุEงมั่นในการแสวงหาความรู& ความมั่นใจในการแก&ปoญหา และรEวม

สร&างสรรคIนวัตกรรมท่ีดีงามด&านคุณธรรม 

   6. กิจกรรมท่ีสะท&อนบริบทจริงของโรงเรียน สภาพแวดล&อมความเปOนอยูEและชีวิตจริง

ของนักเรียน ผู &ปกครองสามารถเข&ามามีสEวนรEวมกับโรงเรียน รวมทั ้งชุมชน ภูมิปoญญาท&องถ่ิน 

ส่ิงแวดล&อม ภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือขEายโรงเรียนคุณธรรม 

   7. ประเมินผลการเรียนรู&จากสภาพจริง (Authentic Assessment) เปOนการประเมิน

พฤติกรรมที ่พ ึงประสงคIเพ ิ ่มข ึ ้นหรือลดลง ซึ ่งเป Oนการประเมินการปฏิบ ัต ิตนของนักเร ียน 

(Performance Assessment) 

   8. กิจกรรมที่จัดขึ้นสามารถนำไปประยุกตIใช&ในชั้นเรียน และการเรียนการสอนใน

สาระวิชาหลักตEาง ๆ ได&ทำให&นักเรียนได&รับความรู &ตามสาระวิชา ได&ฝ�กฝนคุณธรรมจริยธรรม           

ฝ�กการทำงานเปOนทีม ใช&ความคิดสร&างสรรคI ทำให&เกิดทัศนคติที่ดีตEอการทำงานด&วยตนเอง เห็นคุณคEา

ของการทำงานเห็นคุณคEาของตนเอง เกิดความมั่นใจในตนเอง รู&จักดูแลตนเองให&ใช&ชีวิตอยEางมีคุณคEา 

และเกิดประโยชนIตEอประเทศชาติ 

 7. รูปแบบการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 4) ได&กำหนดรูปแบบกิจกรรม         

เพื่อเปOนแนวทางขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได&แกE การจัดคEายยุวชนคนคุณธรรม          
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การจัดทำโครงงานพัฒนาจริยคุณ การผลิตนวัตกรรม สร&างสรรคIคนดี และการจัดกิจกรรมคืนคุณธรรม

สูEห&องเรียน 

 8. การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 

  คณะผู&บริหารจำเปOนต&องกำหนดกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใช&ในการขับเคลื่อนงาน

พัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน ประกอบด&วย การวางแผนงานคุณธรรม สร&างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน 

กำหนดการติดตามนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังน้ี (ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ, 

2560 : 41) 

  1. การวางแผนงานคุณธรรม 

   แผนงานคุณธรรม หมายถึง การกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู Eโรงเรียน

คุณธรรมอยEางเปOนระบบ เพื่อให&การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป�าหมายตามที่คาดหวังไว&

ประกอบด&วย การกำหนดวิสัยทัศนI เป�าประสงคI วัตถุประสงคI ยุทธศาสตรI แผนปฏิบัติ และ ตัวชี้วัด

เพ่ือการประเมินผล 

   1.1 วิสัยทัศนI หมายถึง สิ่งที่โรงเรียนมุEงหวังให&เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งระดับผู&บริหาร

ต&องกำหนดข้ึนและทุกคนในโรงเรียนมีสEวนรEวม เชEน โรงเรียนมุEงจะชEวยสร&างคนดีให&สังคม 

   1.2 เป�าประสงคI (Ultimate Goal) หมายถึง เป�าหมายที่โรงเรียนมุEงมั่นจะไปให&ถึงใน

อนาคตและต&องมีความสอดคล&องกับการกำหนดวัตถุประสงคI เชEน มุEงให&มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน             

สูEโรงเรียนคุณธรรม 

   1.3 วัตถุประสงคI เปOนข&อความที่แสดงถึงแนวทางปฏิบัติตEาง ๆ เพ่ือชEวยให&บรรลุตาม

เป�าประสงคIที่กำหนดไว& ข&อความที่ใช&เขียนวัตถุประสงคIจะต&องชัดเจน สามารถวัดและประเมินผลได& 

เชEน เพื่อพัฒนาความรEวมมือจากทุกภาคสEวนในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (ซึ ่งจะสEงผลให&เกิด

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนตามเป�าประสงคIท่ีวางไว&) 

   1.4 ยุทธศาสตรIดำเนินงาน หมายถึง วิธีการในระดับรายละเอียดที่จะนำมาใช&ใน            

การดำเนินงาน เชEน โรงเรียนจะผนึกกำลังจากทุกภาคสEวนมารEวมกันทำงาน และจะบูรณาการ

แผนงาน/โครงการตEาง ๆ ท่ีโรงเรียนทำอยูEแล&วมาไว&ด&วย เปOนต&น  

   อนึ ่ง โรงเรียนควรพิจารณาแนวทางการบูรณาการงานโครงการ โครงงาน และ

กิจกรรมที่โรงเรียนได&จัดทำขึ้นภายใต&แผนงานตEาง ๆ ทั้งด&านวิชาการ ด&านวินัย ด&านกิจกรรมพัฒนา

ผู&เรียน ด&านกิจกรรมเสริมหลักสูตร เปOนต&น มาดำเนินการภายใต&เป�าหมายเดียวกันของโรงเรียน                  

เพื่อประโยชนIในการใช&ทรัพยากรรEวมกัน ทั้งงบประมาณ บุคลากร ครุภัณฑI และอุปกรณIอำนวย         

ความสะดวก ประการสำคัญผลงานที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการงานเข&าไว&ด&วยกัน จะเปOนการสร&าง               

การมีสEวนรEวมสร&างคณะทำงานท่ีดี ซ่ึงจะสEงผลท่ีดีในการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว 
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   1.5 แผนปฏิบัติ หมายถึง แผนงานที่จะใช&ในการปฏิบัติงานคุณธรรม ประกอบด&วย 

คุณธรรมเป�าหมาย คุณธรรมอัตลักษณI โครงการ/โครงงาน/กิจกรรม และตัวชี้วัดในการพัฒนาโรงเรียน               

สูEโรงเรียนคุณธรรม 

  2. สร&างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน 

   โรงเร ียนพัฒนากลไกในการปฏิบัต ิงาน โดยเน&นการสร&างความมีส EวนรEวมมี

คณะทำงานรับผิดชอบมีนักเรียนแกนนำ มีกระบวนการทำงานอยEางเปOนระบบ และมีการเก็บรวบรวม

ข&อมูลเพ่ือใช&ในการประเมินผล เปOนต&น 

  3. กำหนดการติดตามนิเทศงาน 

   ในชEวงของการปฏิบัติงาน ควรมีการนิเทศงานเปOนระยะ ๆ มีผู&รับมอบหมายให&เปOน                

ผู&นิเทศติดตามงาน สอนงาน ให&คำปรึกษาหารืออยEางเปOนกัลยาณมิตร เพื่อให&งานเปOนไปในแนวทาง                  

ที่กำหนดไว& แก&ไขปoญหาที่เกิดขึ้นได&ทันที และปรับปรุงงานให&ดีขึ้นได&ตลอดเวลา การนิเทศติดตามงาน                    

จะเปOนการกระตุ &นสEงเสริม เสริมแรง ให&กำลังใจแกEผู &ปฏิบัติงานให&ดำเนินการอยEางราบรื ่นจน         

บรรลุเป�าหมายที่กำหนดไว& โดยคำนึงถึงการติดตามให&คำแนะนำปรึกษาอยEางกัลยาณมิตร การนิเทศ

ติดตามงานอยEางตEอเน่ืองจะเปOนหลักประกันท่ีดีตEอความสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   การประเม ินผลจะช Eวยให &ทราบถ ึงการเปล ี ่ยนแปลงพฤต ิกรรมท ี ่ เก ิด ข้ึน                 

การประเมินผลควรทำ 2 ระดับ ได&แกE การประเมินผลในระดับโครงงานคุณธรรม และการประเมินผล

ภาพรวมของโรงเรียน ระดับความสำเร็จของโครงงานคุณธรรมตEาง ๆ จะสEงผลให&เกิดผลสำเร็จใน

ภาพรวมของโรงเรียน ดังนั้น การเลือกใช&ตัวชี้วัดจึงมีความสำคัญ และมีผลตEอการแสดงผลความสำเร็จ

แตกตEางกันตัวช้ีวัด หมายถึง คุณลักษณะความประพฤติ พฤติกรรมท่ีต&องการวัดหรือประเมิน ควรใช&คำ

ท่ีชัดเจน เข&าใจงEาย ไมEต&องตีความ และระบุการประเมินเชิงปริมาณ และ/หรือเชิงคุณภาพ เชEน 

    ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จำนวนนักเรียนท่ีกล&าแสดงออกในทางท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน 

    ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : นักเรียนสร&างสรรคIกิจกรรมหน&าเสาธงอยEางหลากหลาย 

   4.1 การประเมินผลในระดับโครงงานคุณธรรม ตัวช้ีวัดท่ีใช&ในการประเมินผลโครงงาน

คุณธรรม อาจแบEงออกตามชEวงเวลาของแผน 

    4.1.1 การเร ิ ่มโครงงานคุณธรรม อาจใช&ต ัวชี ้ว ัดเพื ่อประเมินการเตรียม         

ความพร&อมและกิจกรรมท่ีปฏิบัติงานข้ันต&น เชEน 

     มีการประชุมสร&างความเข&าใจ 

     มีการแตEงต้ังคณะทำงาน 

     ร&อยละของผู&สนใจเข&ารEวมประชุมฟoงคำช้ีแจง ฯลฯ เปOนต&น 
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    4.1.2 ชEวงระยะกลางแผนของโครงงานคุณธรรม อาจใช&ตัวชี้วัดเพื่อประเมินผล

การทำกิจกรรมโครงงานในชEวงคร่ึงแผนได&ผลอยEางไร เพ่ือใช&ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน เชEน 

     ร&อยละของโครงงานท่ีปฏิบัติได&ตามแผนท่ีกำหนดไว& 

     ร&อยละของผู&สนใจเขารEวมทำกิจกรรม/โครงงาน 

     จำนวนโครงงานท่ีเปOนไปตามแผน ฯลฯ เปOนต&น 

    4.1.3 เม่ือส้ินสุดโครงงานคุณธรรม ควรใช&ตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลสำเร็จ เชEน 

     ร&อยละของกิจกรรม/โครงงานท่ีบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายท่ีกำหนด 

     ร&อยละของผู&สนใจเข&ารEวมทำกิจกรรม/โครงงานต้ังแตEต&นจนแล&วเสร็จ 

     พฤติกรรมท่ีพึงประสงคI (ท่ีกำหนดไว&ในโครงงาน) เพ่ิมข้ึน 

     พฤติกรรมท่ีไมEพึงประสงคI (ท่ีกำหนดไว&ในโครงงาน) ลดน&อยลง ฯลฯ เปOนต&น 

   4.2 การประเมินผลภาพรวมของโรงเรียน 

    โรงเรียนแตEละแหEงจะมีการจัดทำกิจกรรม/โครงงานคุณธรรมหลายเรื่องมากมาย

บางโรงเรียนมีกิจกรรม/โครงงานแบEงตามจำนวนห&องเรียน ชั ้นเรียน ชมรม กลุ Eมสนใจ เปOนต&น                     

เมื่อประเมินผลระดับโครงงานคุณธรรมแล&ว ให&นำผลมาใช&ประเมินผลภาพรวมของโรงเรียน โดยนำ

คุณธรรมเป�าหมายของโรงเรียนที่ได&กำหนดไว& มาใช&เปOนเป�าหมายในการประเมินผล แล&วนำคุณธรรม         

อัตลักษณIท่ีระบุพฤติกรรมบEงช้ีมาเปOนหลักในการพิจารณาประกอบ แล&วจึงกำหนดตัวช้ีวัดภาพรวม 

   4.3 ผลลัพธI/ผลท่ีคาดวEาจะได&รับ 

    การมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มีโครงงานคุณธรรม มีกิจกรรม

สEงเสริมความดีเปOนเครื่องมือให&ทุกคนในโรงเรียนได&รEวมกันสร&างสรรคIคุณงามความดีเปOนเป�าหมายท่ี

ประสบความสำเร็จแล&วโรงเรียนยังได&รับประโยชนIอีกมากมาย เชEน 

    4.3.1 ครูจะมีความตระหนักในบทบาทหน&าที ่ และเห็นคุณคEาของอาชีพครู                      

มีศักยภาพในการออกแบบ และจัดกิจกรรมการเรียนรู&เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ตลอดจน

ปฏิบัติตนเปOนแบบอยEางครูท่ีดีเปOนท่ียอมรับท่ัวกัน 

    4.3.2 นักเร ียนมีทักษะกระบวนการคิด มีค ุณธรรมจริยธรรม มีทักษะใน         

การดำเนินชีวิต พ่ึงตนเองได&และชEวยเหลือสังคมได& 

    4.3.3 พฤติกรรมของผู&บริหารโรงเรียน ครู บุคลากร นักเรียน และ ผู&ปกครอง

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

    4.3.4 นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ ้น และผลการสอบทางการศึกษาแหEงชาติ       

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) อยูEในระดับท่ีดีข้ึน 

    4.3.5 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู&เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนได&รับ

ความสนใจจากนักวิชาการ ในการนำไปตEอยอดขยายผลเชิงวิชาการให&แพรEหลายมากย่ิงข้ึน 



36 

 

 

    4.3.6 หนEวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สังคมชุมชน ประชาชน                

จะให&ความสนใจ และมีสEวนรEวมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมรEวมกัน เพื่อความสุขของประเทศ                 

อนึ่ง เมื่อโรงเรียนได&พัฒนาเปOนโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมแล&ว นอกจากจะเปOนประโยชนIตEอทุกฝnาย

แล&ว ยังเปOนการแสดงความจงรักภักดีตEอพระบาทสมเด็จพระเจ&าอยูEหัวฯ อีกด&วย (ปภัสวดี วีรกิตติ และ

คณะ, 2560 : 41-51) 

 สรุปได&วEา โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มุ Eงเน&นให&สถานศึกษาเปOนแหลEงบEมเพาะ          

วิชาความรู&และเสริมสร&างคุณธรรมจริยธรรมให&เกิดกับนักเรียน เกิดการเรียนรู&ท่ีจะอยูEในสังคม เพ่ือท่ีจะ

ได&เปOนคนดีของสังคม ตลอดจนเปOนกำลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติอยEางย่ังยืน  

 

บริบทโรงเรียนทวีธาภิเศก  
 1. ขIอมูลท่ัวไป 

  ช่ือสถานศึกษา         โรงเรียนทวีธาภิเศก 

  สถานท่ีต้ังโรงเรียน  เลขท่ี 505/5 ถนนอิสรภาพ ซอยอิสรภาพ 42 แขวงวัดอรุณ 

        เขตบางกอกใหญE กรุงเทพมหานคร 10600 

        โทรศัพทI 0-2465-0072, 0-2465-5156, 0-2472-1700  

        โทรสาร 0-2472-0988, 0-2465-0114, 0-2465-0550,  

          0-2465-2882, 0-2472-4855 

        Website : www.taweethapisek.ac.th  

        E-mail : admin@taweethapisek.ac.th  

  ขนาด/ประเภท/ สังกัด เปOนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญE ประเภทนักเรียนชาย   

        สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1    

        สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

        กระทรวงศึกษาธิการ 

  วันสถาปนาโรงเรียน  19  กรกฎาคม   2441 

 

 

  สัญลักษณI 

   

 

 เคร่ืองหมายประจำโรงเรียน    เหรียญทวีธาภิเศก เปOนเหรียญท่ีสร&างข้ึน ในการบำเพ็ญ 

        พระราชกุศลทวีธาภิเศก และทรงพระกรุณาโปรดเกล&า ฯ 

        ให&สร&างโรงเรียนข้ึน โรงเรียนจึงใช&สัญลักษณIภาพเหมือน 
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        รูปเหรียญทวีธาภิเศก เปOนตราประจำโรงเรียนให&นักเรียน   

        ครูและบุคลากร น&อมรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ 

        ของรัชกาลท่ี 5 

  อักษรยEอ    ท.ภ. 

  ปรัชญาของโรงเรียน  ความรู&และจริยธรรมเพ่ือชีวิต 

  คติธรรมประจำโรงเรียน  อตฺตานํ  นาติวตฺ  เตยยํ  (บุคคลไมEควรลืมตน) 

  สีประจำโรงเรียน   เขียว - ขาว 

  ดอกไม&ประจำโรงเรียน ดอกแก&ว  

  การคมนาคม-ขนสEง  ทางรถยนตI  มีรถประจำทางผEานโรงเรียน คือ ถนนอิสรภาพ 

        สาย 56, 40, 149, ปอ. 177 ถนนอรุณอัมรินทรI สาย  57 

        ทางเรือ อยูEใกล&ทEาเตียน มีเรือดEวนเจ&าพระยาและเรือข&ามฟาก 

        มายังทEาวัดอรุณ ฯ 

  เป�ดสอนระดับช้ัน  มัธยมศึกษาปvท่ี 1 - มัธยมศึกษาปvท่ี 6 

  พ้ืนท่ีบริการ    แขวงวัดอรุณ แขวงวัดทEาพระ เขตบางกอกใหญE  

        แขวงศิริราช แขวงบ&านชEางหลEอ เขตบางกอกน&อย  

        แขวงบางขุนศรี แขวงอรุณอมรินทรI แขวงวัดกัลยาณI  

        แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี แขวงคลองสาน  

        แขวงสมเด็จเจ&าพระยา เขตคลองสาน แขวงคลองต&นไทร 
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ภาพท่ี 1 แผนท่ีโรงเรียนทวีธาภิเศก 

 

 2. ประวัติความเป>นมา โรงเรียนทวีธาภิเศก 

  โรงเรียนทวีธาภิเศก เปOนโรงเรียนซึ่งพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล&าเจ&าอยูEหัวทรงพระกรุณา

โปรดเกล&า ฯ ให&สร&างข้ึน เน่ืองในวโรกาสท่ีครองราชยIสมบัตินานเปOนสองเทEาของรัชกาลพระบาทสมเด็จ

พระพุทธเลิศหล&านภาลัย พระบรมอัยกาธิราช เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2441 ทรงบริจาคพระราชทรัพยI

รEวมกับพระบรมวงศานุวงศIฝnายใน สร&างโรงเรียน ณ บริเวณวัดอรุณราชวราราม ฯ เพื ่ออุทิศถวายแดE

พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล&านภาลัย และได&พระราชทานนามโรงเรียนแหEงน้ีวEา “โรงเรียน            

ทวีธาภิเศก” 

  การบำเพ็ญพระราชกุศลทวีธาภิเศก ณ พระที่นั่งอัมรินทรวินิจฉัย และสมโภชสิริราชสมบัติ  

ณ พระที ่นั ่งจักรีมหาปราสาท เนื ่องในวโรกาสที ่ครองราชยIสมบัตินานเปOนสองเทEาของรัชกาล 

พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล&านภาลัย เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2441 นั้น ได&มีการจัดทำเหรียญ

ทวีธาภิเศก แจกให&ข&าราชการทั้งฝnายหน&าและฝnายในเปOนที่ระลึก ด&วยเหตุนี้ทางโรงเรียนทวีธาภิเศก                     

จึงถือวันท่ี 19 กรกฎาคม ของทุกปvเปOน “วันทวีธาภิเศก”  

  ในปv พ.ศ. 2494 สมัยที่ นายวรสิทธิ์ อินทาปoจ ดำรงตำแหนEงอาจารยIใหญE ได&ย&ายโรงเรียน

มาตั้ง ณ บริเวณวัดนาคกลาง โดยย&ายนักเรียนชั้นมัธยมปลายบางสEวนมาเรียน ในปv พ.ศ. 2503 

นักเรียนทั้งหมดย&ายมาเรียน ณ โรงเรียนทวีธาภิเศก และได&พัฒนาโรงเรียนให&เจริญขึ้น และมีอาคาร
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เรียนเพียงพอ ซึ่งในปoจจุบันมีอาคารเรียนรวมทั้งหมด 5 หลัง และพัฒนาสิ่งแวดล&อมให&สวยงาม สะดวก

ตEอการจัดการเรียนการสอน โดยมีพระพุทธทวีธาภิเศกพุทธมณฑล พระพุทธทวีธาภิเศกสวัสดิ์มงคล 

อนุสาวรียIพEอขุนสุรชัยรณรงคI และพระราชานุสาวรียIของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล&าเจ&าอยูEหัว     

เปOนศูนยIรวมจิตใจของชาวทวีธาภิเศกทุกคน นับตั้งแตEกEอตั้งโรงเรียนทวีธาภิเศกมามีผู&บริหารโรงเรียน     

รวม 22 คน มีรายนามดังตEอไปน้ี 

   1. ขุนอุปการศิลปะเศรฐ    พ.ศ. 2441 – 19 มิถุนายน 2450 

   2. นายพร&อม      21 มิถุนายน 2450 – พ.ศ. 2454 

   3. พระบรรเจิดวิชาชาญ (นายชม บุญญาคง ป.ม.)  

            พ.ศ. 2454 – 11 พฤศจิกายน 2454 

   4. ขุนดรุณวิทยIวรเสษฐ (นายยง ศิลปคุปตI)   

            12 พฤศจิกายน 2454 – 31 ตุลาคม 2459 

   5. ขุนวิสิษฐIดรุณกาล (นายบุบผา พลายสุต)  

            1 พฤศจิกายน 2459 – มิถุนายน 2492 

   6. นายวรสิทธ์ิ อินทาปoจ    2 กรกฎาคม 2492 – 30 กันยายน 2508 

   7. นายเรวัต ช่ืนสำราญ    1 ตุลาคม 2508 – 31 พฤษภาคม 2517 

   8. นายสำเริง นิลประดิษฐI    1 ตุลาคม 2517 – 30 กันยายน 2522 

   9. นายจงกล เมธาจารยI    1 ตุลาคม 2522 – 2 พฤศจิกายน 2527 

   10. นายสุชาติ ไชยมะโน    2 พฤศจิกายน 2527 – 28 มิถุนายน 2531 

   11. นายสำราญ รัตนวิทยI    29 มิถุนายน 2531 –  30 กันยายน  2532 

   12. นายกนก จันทรIขจร    1 ตุลาคม 2532 – 30 กันยายน 2538 

   13. นายประสาร  อุตมางคบวร  1 ตุลาคม 2538 – 30 กันยายน 2541 

   14. นายสุธน จุลโมกขI    1 ตุลาคม 2541 – 30 กันยายน 2544 

   15. นายสุวัฒนI  อ&นใจกล&า   1 ตุลาคม 2544 – 30 กันยายน 2547 

   16. นางสุกัญญา  ภูEพันธาภักด์ิ   1 ตุลาคม 2547 – 19 พฤศจิกายน 2551 

   17. นางสุมนมาศ  วุฒิสงEาธรรม     20 พฤศจิกายน 2551 – 30 กันยายน 2553 

   18. นายสมเกียรติ   เจริญฉิม    8 กุมภาพันธI 2554 – 19 พฤศจิกายน 2556 

  19. นายชัยอนันตI   แกEนดี    23 ธันวาคม 2556 – 7 พฤศจิกายน 2557 

   20. นายชัยสิทธ์ิ ดอนท&วม    23 ธันวาคม 2557 – 27 ตุลาคม 2559 

21. นายณรงคI คงสมปราชญI   7 กุมภาพันธI 2560 – 22 พฤศจิกายน 2562 

   22. นายประจวบ อินทรโชติ   22 พฤศจิกายน 2562 – ปoจจุบัน 
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  วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562 นายประจวบ อินทรโชติ ได&รับแตEงตั้งให&มาดำรงตำแหนEง

ผู&อำนวยการโรงเรียนทวีธาภิเศก เปOนลำดับที่ 22 และได&มุEงมั่นที่จะทำให&นักเรียนเรียนเกEง เปOนคนดี               

เปOนสุภาพบุรุษ เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติยศ และศักดิ์ศรีของโรงเรียน พัฒนาโรงเรียนให&มีคุณภาพ

และมาตรฐานเปOนท่ียอมรับตEอสาธารณชน สมศักด์ิศรีในการเปOนโรงเรียนพระราชทาน 
 3. ขIอมูลครูและบุคลากร (ข&อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม  2563)  

  ผู&บริหาร จำนวน 4 คน 

  ข&าราชการครู จำนวน 125 คน  

 4. ขIอมูลนักเรียน จำแนกตามระดับช้ันท่ีเป�ดสอน ปvการศึกษา 2563 

  ช้ันมัธยมศึกษาปvท่ี 1 จำนวน 406 คน 

  ช้ันมัธยมศึกษาปvท่ี 2 จำนวน 486 คน 

  ช้ันมัธยมศึกษาปvท่ี 3 จำนวน 453 คน 

  ช้ันมัธยมศึกษาปvท่ี 4 จำนวน 390 คน 

  ช้ันมัธยมศึกษาปvท่ี 5 จำนวน 419 คน 

  ช้ันมัธยมศึกษาปvท่ี 6 จำนวน 386 คน 

   รวมท้ังส้ิน        จำนวน 2,540 คน 

  5. ขIอมูลอาคารสถานท่ี   

  อาคารเรียน จำนวน 5 หลัง อาคารประกอบ จำนวน 1 หลัง  สุขา 41 หลัง สนามฟุตบอล       

1 สนาม และสนามบาสเก็ตบอล 1 สนาม   

 6. สภาพแวดลIอม บรรยากาศของโรงเรียน และสภาพชุมชนใกลIเคียง 

  สภาพแวดลIอม 

   สภาพแวดล&อมของโรงเรียนทวีธาภิเศก ตั้งอยูE ณ เลขที่ 505/5 ซอยอิสรภาพ 42 

ถนนอิสรภาพ แขวงวัดอรุณ เขตบางกอกใหญE กรุงเทพมหานคร มีพื ้นที่ 13 ไรE บริเวณใกล&เคียง

โดยรอบเปOนชุมชนแวดล&อม ด&านหลังโรงเรียนติดกับคลองมอญเปOนเส&นทางการสัญจรทางน้ำสมัยกEอน 

และทิศตะวันออกติดกับวัดนาคกลางวรวิหาร เปOนแหลEงชุมชนเกEาแกEยEานฝowงธนบุรี อยูEใกล&แหลEงเรียนรู&

ทางวัฒนธรรม ภูมิปoญญา และศาสนาที่หลากหลาย เชEน วัดนาคกลางวรวิหาร วัดอรุณราชวราราม   

ราชวรมหาวิหาร กุฎีจีน โบสถIซางตาครู&สตI กุฎีเจริญพาสนI วัดราชสิทธารามราชวรวิหาร วัดระฆัง       

โฆสิตารามราชวรวิหาร วัดเครือวัลยIวรวิหาร วัดชิโนรสารามวรวิหาร มีสถานที่ราชการใกล&เคียง คือ            

สถานีตำรวจนครบาลบางกอกใหญE โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย โรงเรียนสตรีวัดระฆัง โรงพยาบาลศิริราช 

กองทัพเรือ โรงพยาบาลธนบุรี มีร&านค&า ร&านอาหาร อาชีพหลักของคนในชุมชนสEวนมาก คือ         

การค&าขาย รับราชการ และธุรกิจสEวนตัว  
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  บรรยากาศของโรงเรียน 

   โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีรEมร่ืน สะอาด สวยงาม นEาอยูE อาคารและตึกมีสีเขียวทำให&เย็น

ตาเย็นใจ เอ้ือตEอคุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียนอยEางชัดเจน ห&องเรียน ห&องน้ำสะอาด มีต&นไม& ต&นแก&ว 

และซุ&มล&อเกวียนให&นักเรียนได&พักผEอน อEานหนังสือ ทำกิจกรรมในเวลาวEาง ครูดูแลเอาใจใสEนักเรียน 

นักเรียนเคารพครู มีปฏิสัมพันธIที่ดีตEอกัน ผู&บริหารให&หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนให&

เปOนครอบครัวทวีธาฯ ท่ีมีความสุข 
  สภาพชุมชนใกลIเคียง 

   สภาพชุมชนโดยรอบเปOนชุมชนที่ตั ้งบ&านเรือนมาแตEเดิมตั้งแตEสมัยกรุงศรีอยุธยา 

โรงเรียนทวีธาภิเศก ตั้งอยูEในเขตเมืองที่เปOนชุมชนขนาดใหญEแวดล&อม เขตบริการของโรงเรียนอยูEใกล&

สถานที ่สำคัญ เชEน วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร สถานีตำรวจนครบาลบางกอกใหญE 

กองบัญชาการกองทัพเรือ โรงเรียนวัดนาคกลาง โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย วิทยาลัยเทคโนโลยี      

พาณิชยการราชดำเนิน โรงพยาบาลสมเด็จพระป�wนเกล&า โรงพยาบาลศิริราช นอกจากนี้โรงเรียน       

ยังเปOนศูนยIกลางการติดตEอประสานงานกับหนEวยงานอ่ืนๆ ได&สะดวก 

 

การจัดการเรียนรู@แบบโครงงานเปBนฐาน 

 1. ความหมายการจัดการเรียนรูIแบบโครงงานเป>นฐาน 
  การจัดการเรียนรู &แบบโครงงานเปOนฐาน (Project-Based Learning : PBL) หมายถึง               

การเรียนรู &ที ่จัดประสบการณIในการปฏิบัติงานให&แกEนักเรียน เหมือนกับการทำงานในชีวิตจริง       

อยEางมีระบบ เพื ่อเป�ดโอกาสให&นักเรียนได&มีประสบการณIตรง ได&เรียนรู &ว ิธีการแก&ปoญหาจาก

สถานการณI ใช&วิธีการหาความรู&ความจริงอยEางมีเหตุผล ได&ออกแบบประดิษฐIชิ้นงาน ทำการทดลอง 

ทดสอบประสิทธิภาพ ได&พิสูจนIสิ่งตEาง ๆ ด&วยตนเอง รู&จักวางแผนการทำงาน ฝ�กการเปOนผู&นำ ผู&ตาม 

ตลอดจนได&พัฒนากระบวนการคิด โดยเฉพาะการคิดขั ้นสูงบนพื ้นฐานของความพอเพียงและ          

การประมาณตนเอง โดยมีครูเปOนผู&กระตุ&น เพื่อนำความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใช&ในการทำ

กิจกรรมค&นคว&า  หาความรู&ด&วยตัวเอง นำไปสูEการเพิ่มความรู&ที่ได&จากการลงมือปฏิบัติ การฟoง และ  

การสังเกตจากผู&รู& โดยนักเรียนมีการเรียนรู&ผEานกระบวนการทำงานเปOนกลุEมท่ีจะนำมาสูEการสรุปความรู&

ใหมE มีการเขียนกระบวนการจัดทำโครงงาน และจัดแสดงผลงานที่เปOนรูปธรรม นอกจากนี้การจัด    

การเรียนรู&โดยใช&โครงงานเปOนฐานยังเน&นการเรียนรู&ที่ให&นักเรียนได&รับประสบการณIชีวิตขณะที่เรียน   

ได&พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรI ทักษะการเรียนรู&ในศตวรรษท่ี 21 สมรรถนะท่ีสำคัญของ

นักเรียนและคุณลักษณะตEาง ๆ สอดคล&องกับหลักพัฒนาการคิดของ Blooms ทั้ง 6 ขั้น คือ ความรู& 

ความจำ ความเข&าใจ การประยุกตIใช& การวิเคราะหI การประเมินคEา และการคิดสร&างสรรคI              

การจัดการเรียนรู&โดยใช&โครงงานเปOนฐานถือได&วEาเปOนการจัดการเรียนรู&ที่เน&นนักเรียนเปOนสำคัญ โดยมี
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ครูเปOนผู&ให&การสEงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาการเรียนรู&ของนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2564 : 2) 

 สรุปได&วEา การจัดการเรียนรู&แบบโครงงานเปOนฐาน เปOนการจัดการเรียนการสอนที่เป�ดโอกาส

ให&ผู &เร ียนค&นคว&า และลงมือปฏิบัติตามความถนัด ความสนใจของผู &เร ียน อาศัยกระบวนการ            

ทางวิทยาศาสตรI หรือกระบวนการอื ่น ๆ อยEางมีระบบเปOนขั ้นตอนเพื ่อฝ�กฝนทักษะการคิด             

การแก&ปoญหา ตลอดจนได&ชิ้นงานที่สามารถนำผลการศึกษาไปใช&ได&ในชีวิตประจำวัน โดยที่มีผู&สอนหรือ

ผู&เช่ียวชาญเปOนผู&ให&คำปรึกษา และผู&ชEวยเหลือในการทำโครงงาน 

 2. ความสำคัญของการจัดการเรียนรูIแบบโครงงานเป>นฐาน 

  สถาบันที่มุEงเน&นการสEงเสริมการจัดการเรียนรู&แบบโครงงาน ได&เสนอแนะองคIประกอบ

สำคัญในการจัดการเรียนรู &โดยใช&โครงงานที ่มีประสิทธิภาพ ดังนี ้ (เทพกัญญา พรหมขัตแก&ว,         

2557 : 14) 

   1. นักเรียนได&เรียนรู&แนวคิดหลักตรงตามมาตรฐานการเรียนรู&ของสาระการเรียนรู& 

โดยมีความมุEงหมายท่ีจะสอนเน้ือหาสาระท่ีสำคัญ 

   2. การพัฒนาทักษะตEาง ๆ ที ่จำเปOนในศตวรรษที ่ 21 โดยเน&นการคิดวิพากษI                    

การแก&ปoญหาความรEวมมือรEวมใจ และสื่อสารในรูปแบบที่หลากหลาย การใช&คำถามนำ การสร&างสรรคI

ผลงาน โดยที่นักเรียนเปOนผู&ลงมือทำมากกวEาการทEองจำ การใช&ทักษะการคิดขั้นสูง การทำงานเปOนทีม 

เปOนต&น 

   3. การค&นหาคำตอบจากคำถาม ข&อสงสัยและข&อสรุป โดยใช&การสืบเสาะหาความรู&                

เปOนกระบวนการในการเรียนรู&และสร&างสรรคIส่ิงใหมE 

   4. การเรียนรู&ที ่ดำเนินการภายใต&คำถามนำ ซึ่งเปOนคำถามปลายเป�ดจะทำให&เกิด   

ความท&าทายหรือปoญหาสำคัญในการเรียนรู&ท่ีมีจุดมุEงหมายและลุEมลึก 

   5. สร&างความตระหนักถึงความจำเปOนท่ีจะต&องมีความรู&เน้ือหาและทักษะท่ีจำเปOน 

   6. เป�ดโอกาสให&นักเรียนได&แสดงความคิดเห็นและเลือกท่ีจะศึกษาด&วยตัวเอง 

   7. นักเรียนจะได&ให&และรับข&อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพของผลงานจาก

กระบวนการทบทวนและสะท&อนกลับ 

   8. ผู&ชมสาธารณะเข&ามามีสEวนรEวมของในการนำเสนอผลงานของนักเรียนเพื่อเปOน  

แรงกระตุ&นให&นักเรียนพยายามทำงานออกมาอยEางมีคุณภาพ ถูกต&องและนEาเช่ือถือ 

  วิทยา อินทรIสอน (2557 : 5-6) กลEาวถึง ความสำคัญของการจัดการเรียนรู &แบบใช&

โครงงานเปOนฐานดังน้ี ได&แกE 

   1. ชEวยให&ตระหนักถึงสภาพปoญหาหรือภูมิหลังของการทำงาน 
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   2. ช Eวยทำให&ม ีความชัดเจน ถูกต&อง ในการปฏิบ ัต ิงานตามแผนงาน และมี            

การปรึกษาหารือการรับรู&ถึงสภาพปoญหารEวมกันที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อจะได&หาแนวทางในการแก&ไข

รEวมกัน 

   3. ทำให&การปฏิบัติงานตามแผนมีความคลEองตัว เปOนระบบได&อยEางมีประสิทธิภาพ

และมีความเหมาะสม 

   4. มีการใช&ทรัพยากรตามแผนงานอยEางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ซึ ่งมี

งบประมาณหรือต&นทุนการผลิตท่ีต่ำ เกิดประโยชนIสูงสุด และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

   5. มีผ ู &ร ับผิดชอบโครงงานตามแผนงาน ตามระยะเวลาท่ีกำหนด และทำให&          

การปฏิบัติงานมีความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน 

   6. สร&างทัศนคติที่ดีตEอการปฏิบัติงาน ชEวยในการระดมสมอง สร&างความสามัคคี และ

แบEงความรับผิดชอบ บทบาทหน&าที ่ตามศักยภาพความรู &ความสามารถของแตEละบุคคลได&อยEาง

เหมาะสม 

   7. สามารถควบคุมระบบการทำงานได&สะดวก สร&างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน    

ให&ผู&มีหน&าที่รับผิดชอบไมEซ้ำซ&อนกัน เนื่องจากวEาได&แบEงภาระงานออกเปOนสEวน ๆ ตามสายงานที่ได&

รับผิดชอบ 

  แคทซI และ ชารIด (Katz and Chard, 2000 : 175-190) ได&กลEาววEา ลักษณะของการจัด         

การเรียนรู &แบบโครงงานเปOนการจัดประสบการณIผEานการเรียนรู &แบบโครงงาน มีจุดมุ Eงหมายใน       

การพัฒนานักเรียนด&านความรู&ทักษะสังคม อารมณI จริยธรรม และความรู&สึกถึงสุนทรียศาสตรI โดย

นักเรียนได&เรียนรู &และปฏิบัติ ทั ้งจากทางวิชาการ การเรียน การเลEน และกิจกรรมการทำงาน            

ในโครงงาน ซึ่งทั้งนี้โรงเรียนและห&องเรียนถือเปOนชุมชนสิ่งแวดล&อมของนักเรียน เปOนแหลEงเรียนรู&ท่ี

สำคัญจะทำให&นักเรียนมีประสบการณIตรง การเรียนรู&โดยใช&โครงงานชEวยสEงเสริมการเรียนรู&ด&วยตนเอง 

มีปฏิสัมพันธIกับผู&อื ่นและเปOนวิธีที ่ท&าทายความรู&และความสามารถของครูผู &สอน ซึ่งแตกตEางจาก

บทบาทครูในวิธีการสอนแบบเดิม (ครูเปOนจุดศูนยIกลาง) ให&กลายมาเปOนนักเรียนเปOนศูนยIกลางอยEาง

แท&จริง 

  สรุปได&วEา การจัดการเรียนรู&แบบโครงงานเปOนฐาน มีความสำคัญตEอการจัดการเรียน                

การสอน กลEาวคือ ชEวยให&ผู&เรียนตระหนักถึงสภาพปoญหาที่เกิดขึ้น และรEวมกันหาแนวทางการแก&ไข

ปoญหาที่เกิดขึ้นอยEางเปOนระบบ และมีประสิทธิภาพ ฝ�กการทำงานรEวมกันเน&นความสำคัญของกิจกรรม              

ที่นักเรียนลงมือปฏิบัติ ศึกษาค&นคว&าด&วยตนเอง โดยใช&ทักษะกระบวนการคิดอยEางเปOนระบบ โดยมี

ครูผู&สอนคอยให&คำปรึกษา และให&คำแนะนำ   
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 3. ข้ันตอนการจัดการเรียนรูIแบบโครงงานเป>นฐาน 

  วิจารณI พาณิช (2555 : 71-75) ได&ให&ขั้นตอนการจัดการเรียนรู&แบบโครงงานเปOนฐาน คือ

เปรียบเสมือนวงล&อของจักรยาน ซึ่งสEวนของวงล&อแตEละชิ้น ได&แกE Define, Plan, Do, Review และ 

Presentation 

   1. Define คือ ขั้นตอนการทำให&สมาชิกของทีมงาน รEวมทั้งครูด&วยมีความชัดเจน

รEวมกันวEาคำถาม ปoญหา ประเด็น ความท&าทายของโครงการคืออะไร และเพ่ือให&เกิดการเรียนรู&อะไร 

   2. Plan คือ การวางแผนการทำงานในโครงการ ครูก็ต&องวางแผน กำหนดทางหนี    

ทีไลEในการทำหน&าที่โค&ช รวมทั้งเตรียมเครื่องอำนวยความสะดวกในการทำโครงการของนักเรียน และ 

ที่สำคัญเตรียมคำถามไว&ถามทีมงานเพื่อกระตุ&นให&คิดถึงประเด็นสำคัญบางประเด็นที่นักเรียนมองข&าม

โดยถือหลักวEา ครูต&องไมEเข&าไปชEวยเหลือจนทีมงานขาดโอกาสคิดเองแก&ปoญหาเอง นักเรียนที่เปOน

ทีมงานก็ต&องวางแผนงานของตน แบEงหน&าที ่กันรับผิดชอบ การประชุมพบปะระหวEางทีมงาน         

การแลกเปลี่ยนข&อค&นพบแลกเปลี่ยนคำถาม แลกเปลี่ยนวิธีการ ยิ่งทำความเข&าใจรEวมกันไว&ชัดเจน

เพียงใด งานในข้ัน Do ก็จะสะดวกล่ืนไหลดีเพียงน้ัน 

   3. Do คือ การลงมือทำ มักจะพบปoญหาที่ไมEคาดคิดเสมอ นักเรียนจึงจะได&เรียนรู&

ทักษะในการแก&ปoญหา การประสานงาน การทำงานรEวมกันเปOนทีม การจัดการความขัดแย&ง ทักษะใน

การทำงานภายใต&ทรัพยากรจำกัด ทักษะในการค&นหาความรู&เพิ่มเติมทักษะในการทำงานในสภาพท่ี

ทีมงานมีความแตกตEางหลากหลาย ทักษะการทำงานในสภาพกดดัน ทักษะในการบันทึกผลงานทักษะ

ในการวิเคราะหIผล และแลกเปล่ียนข&อวิเคราะหIกับเพ่ือนรEวมทีม เปOนต&น 

   4. Review คือ การท่ีทีมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรู& ท่ีไมEใชEแคEทบทวนวEา โครงการ

ได&ผลตามความมุEงหมายหรือไมE แตEจะต&องเน&นทบทวนวEางานหรือกิจกรรม หรือพฤติกรรมแตEละ

ขั้นตอนได&ให&บทเรียนอะไรบ&าง เอาทั้งขั้นตอนที่เปOนความสำเร็จและความล&มเหลวมาทำความเข&าใจ 

และกำหนดวิธีทำงานใหมEที่ถูกต&องเหมาะสมรวมทั้งเอาเหตุการณIระทึกใจ หรือเหตุการณIที่ภาคภูมิใจ 

ประทับใจมาแลกเปล่ียนเรียนรู&กัน 

   5. Presentation คือ การนำเสนอโครงการตEอชั้นเรียน เปOนขั้นตอนที่ให&การเรียนรู&

ทักษะอีกชุดหนึ่ง ตEอเนื่องกับขั้นตอน Review เปOนขั้นตอนที่ทำให&เกิดการทบทวนขั้นตอนของงาน               

และการเรียนรู&ที่เกิดขึ้นอยEางเข&มข&น แล&วเอามานำเสนอในรูปแบบที่เร&าใจ ให&อารมณIและให&ความรู& 

(ปoญญา) ทีมงานของนักเรียนอาจสร&างนวัตกรรมในการนำเสนอก็ได& โดยอาจเขียนเปOนรายงาน และ

นำเสนอเปOนการรายงานหน&าช้ัน มีเพาเวอรIพอยทI (PowerPoint) ประกอบ หรือจัดทำวีดิทัศนIนำเสนอ 

หรือนำเสนอเปOนละคร เปOนต&น 

  ดุษฎี โยเหลา และ คณะ (2557 : 20-23) ซึ่งเปOนแนวทางการจัดการเรียนรู&ที่สร&างขึ้นมา

จากการศึกษาโรงเรียนในประเทศไทย โดยจะมีข้ันตอนดังน้ี 
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   1. ขั้นให&ความรู&พื้นฐาน ครูให&ความรู&พื้นฐานเกี่ยวกับการทำโครงงานกEอนการเรียนรู&

เนื่องจากการทำโครงงานมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนและรัดกุม ดังนั้นนักเรียนจึงมีความจำเปOน   

อยEางยิ่งที่จะต&องมีความรู&เกี่ยวกับโครงงานไว&เปOนพื้นฐาน เพื่อใช&ในการปฏิบัติขณะทำงานโครงงานจริง

ในข้ันแสวงหาความรู& 

   2. ขั ้นกระตุ&นความสนใจ ครูเตรียมกิจกรรมที่จะกระตุ&นความสนใจของนักเรียน          

โดยต&องคิดหรือเตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดให&นักเรียนสนใจ ใครEรู& ถึงความสนุกสนานในการทำโครงงาน

หรือกิจกรรมรEวมกัน โดยกิจกรรมน้ันอาจเปOนกิจกรรมท่ีครูกำหนดข้ึน หรืออาจเปOนกิจกรรมท่ีนักเรียนมี

ความสนใจต&องการจะทำอยูEแล&ว ทั้งนี้ในการกระตุ&นของครูจะต&องเป�ดโอกาสให&นักเรียนเสนอจาก

กิจกรรมที่ได&เรียนรู&ผEานการจัดการเรียนรู&ของครูที่เกี่ยวข&องกับชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยูEหรือเปOนเรื่อง

ใกล&ตัวท่ีสามารถเรียนรู&ได&ด&วยตนเอง 

   3. ขั้นจัดกลุEมรEวมมือ ครูให&นักเรียนแบEงกลุEมกันแสวงหาความรู& ใช&กระบวนการกลุEม

ในการวางแผนดำเนินกิจกรรม โดยนักเรียนเปOนผู&รEวมกันวางแผนกิจกรรมการเรียนของตนเอง โดย

ระดมความคิดและหารือ แบEงหน&าที่เพื่อเปOนแนวทางปฏิบัติรEวมกัน หลังจากที่ได&ทราบหัวข&อสิ่งท่ี

ตนเองต&องเรียนรู&ในภาคเรียนน้ัน ๆ เรียบร&อยแล&ว 

   4. ข้ันแสวงหาความรู& ในข้ันแสวงหาความรู&มีแนวทางปฏิบัติสำหรับนักเรียนในการทำ

กิจกรรม ดังนี้ 1) นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมโครงงาน ตามหัวข&อที่กลุEมสนใจ 2) นักเรียนปฏิบัติ

หน&าที่ของตนตามข&อตกลงของกลุEม พร&อมทั้งรEวมมือกันปฏิบัติกิจกรรม โดยขอคำปรึกษาจากครูเปOน

ระยะเมื่อมีข&อสงสัยหรือปoญหาเกิดขึ้น 3) นักเรียนรEวมกันเขียนรูปเลEม สรุปรายงานจากโครงงานที่ตน

ปฏิบัติ 

   5. ขั้นสรุปสิ่งที่เรียนรู& ครูให&นักเรียนสรุปสิ่งที่เรียนรู&จากการทำกิจกรรม โดยครูใช&

คำถามถามนักเรียนนำไปสูEการสรุปส่ิงท่ีเรียนรู& 

   6. ขั้นนำเสนอผลงาน ครูให&นักเรียนนำเสนอผลการเรียนรู& โดยครูออกแบบกิจกรรม

หรือจัดเวลาให&นักเรียนได&เสนอสิ่งที่ตนเองได&เรียนรู& เพื่อให&เพื่อนรEวมชั้นและนักเรียนอื่น ๆ ในโรงเรียน

ได&ชมผลงานและเรียนรู&กิจกรรมท่ีนักเรียนปฏิบัติในการทำโครงงาน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2564 : 8-9) ได&กลEาวถึง รูปแบบ          

การจัดการเรียนรู&โดยใช&โครงงานเปOนฐาน (PBL) มีการจัดกิจกรรมให&กับนักเรียนตามข้ันตอนดังน้ี 

   1. Define คือ การระบุประเด็นปoญหาที่สนใจ ซึ่งกEอนจะระบุได&นั้น นักเรียนจะได&รับ

การสร&างแรงบันดาลใจเพื่อเร&าความสนใจในการเรียนรู& กEอนปรับพื้นฐานความรู&เกี่ยวกับโครงงาน 

ดังนั้น การสร&างแรงบันดาลใจและการให&ความรู&พื้นฐานจึงเปOนสิ่งที่จำเปOนสำหรับนักเรียน เพื่อที่จะ

สามารถนำไปปรับให&เข&ากับองคIความรู&เดิมและเปลี่ยนแปลงความคิดให&เปOน องคIความรู&ใหมEตามทฤษฎี 

Constructivism กEอนการศึกษาปoญหาหรือสถานการณIท่ีท&าทายเพ่ือให&นักเรียนเกิดการเรียนรู& 
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   2. Plan คือ การวางแผนการทำงาน การจัดการเรียนรู&โดยใช&โครงงานเปOนฐาน (PBL) 

เพื่อให&เกิดองคIความรู&และนวัตกรรมตามทฤษฎี Constructionism จากประเด็นสถานการณIที่กำหนด

ขึ้นด&วยตนเอง สามารถระบุประเด็นปoญหา ตั้งชื่อเรื่อง กำหนดวัตถุประสงคI ตั้งสมมติฐาน และกำหนด                 

ตัวแปร รวมทั้ง เตรียมเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการทำโครงงานของตนเอง ทีมงานต&องวางแผน

งาน ตั ้งสมมติฐาน กำหนดตัวแปรของโครงงานแบEงหน&าที ่รับผิดชอบ จัดประชุมกันภายในกลุEม 

แลกเปลี่ยนข&อค&นพบ แลกเปลี่ยนคำถาม แลกเปลี่ยนวิธีการ ยิ่งทำความเข&าใจรEวมกันไว&ชัดเจนเพียงใด 

การปฏิบัติงานในข้ันตEอไปจะราบร่ืนย่ิงข้ึน 

   3. Do คือ การลงมือปฏิบัติจริง นักเรียนจะได&เรียนรู&ทักษะการออกแบบ วิพากษIแบบ

หรือวิธีการสร&างชิ้นงาน ลงมือประดิษฐIชิ้นงาน ทดสอบประสิทธิภาพ ปรับปรุงชิ้นงาน และการแก&ไข

ปoญหา รู&จักการประสานงานการทำงานรEวมกันเปOนกลุEม ทักษะการทำงานภายใต&ทรัพยากรที่มีจำกัด 

ทักษะในการค&นหาความรู&เพิ่มเติม ทักษะการทำงานในสภาพที่ทีมงานมีความแตกตEางหลากหลาย              

ทักษะการทำงานในสภาพตEาง ๆ ทักษะการรวบรวมผลงานทักษะการวิเคราะหIผลที่เกิดจากการทำงาน 

นอกจากน้ียังได&แลกเปล่ียนประเด็นวิเคราะหIกับสมาชิกใน กลุEม เพ่ือเปOนการอภิปรายผล 

   4. Review คือ การที่กลุEมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรู&จากผลการปฏิบัติงานที่ผEาน

มา ซึ่งนักเรียนสามารถเห็นตนเองวEาเผชิญกับสิ่งใดมาบ&าง ทั้งที่เปOนความสำเร็จและความล&มเหลว                          

มาทำความเข&าใจและกำหนดวิธีทำงานใหมEที่ถูกต&องเหมาะสม รวมทั้ง นำเหตุการณIที่เปOนข&อข&องใจ       

ความภาคภูมิใจ ความประทับใจ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู&กันเพื่อให&เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น ระบุประโยชนI 

และข&อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตEอไป ขั้นตอนนี้เปOนการเรียนรู&แบบสะท&อนคิด (reflection) หรือท่ี

เรียกวEา AAR (After Action Review) โดยข้ันตอนนี้ ครูควรมีบทบาทในการทำหน&าที่เปOนผู&ตรวจสอบ

ความรู&ความเข&าใจ การทำงานหรือวิจารณI (Reviewer) โดยน&อมนำศาสตรIพระราชา เรื่องปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช&ในการสะท&อนคิด หากพบวEานักเรียนประสบผลสำเร็จในการทำงาน ครูควร   

ทำหน&าที ่เปOนผู &จ ัดการ (Organizer) ในการเรียนรู &ให&แกEนักเรียน และจัดกิจกรรมเพื ่อให&เกิด             

การแลกเปล่ียนเรียนรู&ในระดับกลุEมหรือชุมชนตEอไป 

   5. Present คือ การเขียนบรรยายในรูปแบบของรายงาน บทคัดยEอ และการนำเสนอ 

หน&าชั ้นเร ียน มีการใช&ส ื ่อ ชิ ้นงาน แผนภาพ โมเดล ประกอบรEวมกับการบรรยาย หรืออาจ             

สร&างนวัตกรรมในการนำเสนอ เพ่ือส่ือความหมายให&ผู&รับฟoงได&เข&าใจในโครงงานท่ีนักเรียนจัดทำข้ึนได& 

   6. Service and Expand คือ การเผยแพรEประโยชนIที่เกิดขึ้นจากการทำโครงงาน              

ตEอสังคมชุมชน และการตEอยอดนวัตกรรม โดยการเพิ่มเติมแนวคิดอื่น ๆ ให&ชิ้นงานสามารถทำงาน                  

ได&สมบูรณIขึ้น สูEการเปOนนวัตกรรมของนักเรียน ในขั้นตอนนี้ครูจะได&มีโอกาสสังเกต ทำความรู&จักและ

เข&าใจนักเรียนเปOนรายบุคคล ได&เรียนรู&หรือฝ�กทำหน&าที่ผู &อำนวยความสะดวก (Facilitator) ให&แกE

นักเรียน 
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  สรุปได&วEา ขั้นตอนการจัดการเรียนรู&แบบโครงงานเปOนฐาน ควรเริ่มจากขั้นกำหนดปoญหา

หรือสำรวจความสนใจ ขั้นการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข&อง ขั้นวางแผนและเขียนเค&าโครงรEาง ขั้นลงมือ

ปฏิบัติโครงงาน ข้ันการเขียนรายงาน ข้ันประเมินผล และข้ันนำเสนอผลงาน เปOนต&น  

 4. การประเมินผลการจัดการเรียนรูIแบบโครงงานเป>นฐาน 

  ลัดดา ภูEเกียรติ (2544 : 374-375) กลEาววEา การประเมินผลโครงงานสามารถทำได& 3 

ระยะ คือ 

   ระยะที่ 1 การประเมินระหวEางวางแผนและวิเคราะหIโครงงาน (Evaluation during 

planning and appraisal) 

   ระยะท่ี 2 การประเมินในชEวงระหวEางโครงงาน (On - Going Project Evaluation) 

   ระยะที่ 3 การประเมินหลังจากเสร็จสิ้นโครงงาน (Post - Project Evaluation or 

Summative Evaluation)  

  กรมวิชาการ (2544 : 8-9) ได&เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับผู&ประเมินโครงงานวEาบุคคลท่ีควร

มีสEวนในการประเมินโครงงาน อาจประกอบด&วย 

   1. นักเรียนประเมินตนเอง 

   2. เพ่ือนชEวยประเมิน 

3. ครูผู&สอนหรือครูท่ีปรึกษา 

4. ผู&ปกครอง 

5. บุคคลอ่ืนท่ีสนใจและมีสEวนเก่ียวข&อง 

  แอนนา ปnาสนธI (2554 : 23) กลEาววEา แนวทางการประเมินผลการเรียนรู&แบบโครงงาน 

(Evaluated Project Group) จะถูกกำหนดและเลือกแนวทางโดยครูผู &สอนมีแนวทางการประเมิน               

3 แนวทาง ได&แกE 

   1. การประเมินกระบวนการ (Evaluate Group Process) หมายถึง ลำดับขั้นตอน

ของการดำเนินกิจกรรมตามโครงงานต้ังแตEเร่ิมโครงงานจนจบโครงงาน 

   2. การประเมินผลของโครงงาน (Evaluated Product Group) หมายถึงผลที่ได&จาก

การดำเนินการตามกระบวนการ เชEน เค&าโครงของโครงงาน รายงานการเขียน หรือผลการนำเสนองาน 

   3. การประเมินทั้งกระบวนการและผลของโครงงาน เกณฑIการประเมินกระบวนการ

ของโครงงานกลุEมนี้ จะต&องมีเกณฑIชี้วัดมุEงพิจารณาทั้งในแงEคุณภาพ และแงEปริมาณของการมีสEวนรEวม

กิจกรรมภายในกลุEม การเตรียมการในการประชุม การมีปฏิสัมพันธIซ่ึงกันและกันภายในกลุEม 

  สรุปได&วEา การประเมินผลการจัดการเรียนรู&แบบโครงงานเปOนฐาน มีวิธีการประเมินท่ี

หลากหลาย เชEน การประเมินตนเอง การประเมินผลงานการประเมินตามสภาพจริง และการประเมิน
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โดยเพื่อนที่อยูEในกลุEมหรือในชั้นเรียน ขึ้นอยูEกับลักษณะของโครงงานที่ทำ หรืออาจจะประเมินด&วยวิธี        

การสังเกต ประเมินจากผลงาน หรือประเมินจากแบบสอบถาม เปOนต&น  

 

โครงการสCงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคHตามคุณธรรมอัตลักษณHของนักเรียน  

โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช@โครงงานคุณธรรมเปBนฐาน     

 

 ช่ือโครงการ     โครงการสEงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณI 

                                   ของนักเรียน โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรม 

          เปOนฐาน  

 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ปvการศึกษา 2563   

 ผูIรับผิดชอบโครงการ    นายประจวบ อินทรโชติ  

        ผู&อำนวยการโรงเรียนทวีธาภิเศก 

 ความสอดคลIอง    สอดคล&องกับกรอบยุทธศาสตรIชาติ ท่ีเก่ียวกับ เร่ืองคุณธรรม  

        และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ท่ียึดคุณธรรมนำความรู& 

        สูEสถานศึกษาในรูปแบบ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
 

 1. หลักการและเหตุผล 

  ตามที ่กระทรวงศึกษาธ ิการได &ประกาศนโยบายให&ม ีการยึดคุณธรรมนำความรู&                           

สูEสถานศึกษาในรูปแบบโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซึ่งเปOนการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราช

ปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร และตามพระราชประสงคIของพระบาทสมเด็จพระเจ&าอยูEหัวซึ่งรัฐมนตรี      

วEาการกระทรวงศึกษาธิการ ได&ดำเนินงานตามนโยบายภายใต&กรอบยุทธศาสตรIชาติเกี่ยวกับเรื่อง

คุณธรรมโดยมอบหมายให&สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในฐานะผู &ร ับผิดชอบ         

การจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนสEวนใหญEของประเทศให&เปOนพลเมืองที่มีคุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบใน

การจัดการศึกษาเพื ่อให&เยาวชนทุกคน มีความรู & ความสามารถ เปOนคนดี คนเกEงและมีความสุข       

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดย กรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มุEงเน&นให&

โรงเรียนแตEละแหEงดำเนินการวิเคราะหI “คุณธรรมอัตลักษณIของตนเอง” เพื่อใช&เปOนแนวทางใน      

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน ให&ครอบคลุมบุคลากรในโรงเรียนทั้งผู &บริหาร ครู และ

นักเรียน โดยมุEงหวังให&บุคลากรในโรงเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคIตามคุณธรรมสำคัญ 5 ประการ 

ได&แกE “พอเพียง” “กตัญ�ู” “ซ่ือสัตยIสจริต” “ความรับผิดชอบ” และ “อุดมการณIคุณธรรม”   
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  โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร            

เขต 1 ได&ดำเนินงานตามนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” อยEางตEอเนื่องตั้งแตEปvการศึกษา 2561 

จนถึงปvปoจจุบัน เริ่มจากบุคลากรทุกฝnายของโรงเรียนได&รEวมกันวิเคราะหI “คุณธรรมอัตลักษณIของ

โรงเรียน” ที่ครอบคลุมคุณธรรมสำคัญ 5 ประการ กำหนดแผนงาน/โครงการเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมของผู&บริหาร ครู และนักเรียน ให&มีพฤติกรรมบEงชี ้เชิงบวกตามคุณธรรมอัตลักษณIของ

โรงเรียน เมื่อสิ้นปvการศึกษามีการประเมินและรายงานผลการดำเนินงานให&ผู&ที่เกี่ยวข&องทุกฝnายได&

รับทราบ ตลอดจนมีการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนทวีธาภิเศก 

อยEางตEอเนื่อง สำหรับการดำเนินงานในปvการศึกษา 2563 บุคลากรทุกฝnายในโรงเรียนได&รEวมกัน

วิเคราะหIเพื่อทบทวน “คุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียน” เพื่อกำหนดเปOนกรอบในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียน โดยกำหนดคุณลักษณIที่พึงประสงคIของผู&บริหาร ครู และนักเรียน ให&สอดคล&อง

กับ “ปรัชญาของโรงเรียน คือ ความรู&และจริยธรรมเพื่อชีวิต” และสอดคล&องกับ “อัตลักษณIของ

โรงเรียน คือ วินัยเยี ่ยม เปvwยมคุณธรรม เลิศล้ำวิชาการ” ผลการวิเคราะหIเพื่อทบทวน สรุปได&วEา 

“คุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียน” ทั้ง 8 ประการ ประกอบด&วย “สุภาพ” “สามัคคี” “มีวินัยเยี่ยม” 

“เปvwยมกตัญ�ู” “รู&รับผิดชอบ” “รอบคอบซื่อสัตยI” “ปฏิบัติจิตอาสา” และ “นำพาพอเพียง” โดย

กำหนดรายละเอียดและพฤติกรรมบEงช้ีเชิงบวกแตEละคุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียนไว&อยEางชัดเจน  

  จากการศึกษาสภาพปoจจุบันปoญหารEวมกันของคณะครู เกี ่ยวกับการดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน เมื่อสิ้นปvการศึกษา 2562 โดย  

การสอบถาม การเยี่ยมบ&านนักเรียน พบวEา โรงเรียนทวีธาภิเศก มีนักเรียนที่เข&ามาศึกษาเปOนจำนวน

มากและนักเรียนบางสEวนมาโรงเรียนไมEทันเข&าแถวเคารพธงชาติ เนื ่องจากบ&านพักอาศัยอยูEไกล       

จากโรงเรียน การเดินทางไมEสะดวก ปoญหาการจราจรติดขัด ปoญหาการใช&โทรศัพทIมือถือที่นักเรียน   

ใช&ผิดที่ ผิดเวลา ทำให&นักเรียนขาดระเบียบวินัย ขาดความรับผิดชอบ ไมEสนใจในการเรียน ปoญหา    

การร ับประทานอาหารแล &วไม E เก ็บภาชนะ ซ ึ ่ งจะพบเห ็นเป Oนบางส Eวนสำหร ับน ักเร ียนท่ี                   

ขาดความรับผิดชอบ ปoญหาการพูดคำหยาบ จะพบเห็นอยูEบEอยครั้ง อาจจะด&วยความเผลอตัวหรือ    

เคยชินกับคำพูดนั้น ๆ จึงทำให&นักเรียนคิดที่จะพูดคำหยาบนั้นออกมา สถานการณIเสี่ยงที่เปOนปoญหา

อันดับต&น ๆ คือ การดูแลความสะอาดของห&องเรียน เนื่องจาก มีนักเรียนนำอาหารมารับประทาน     

บนอาคารเรียนและทิ้งขยะไมEเปOนที่ ขาดความรับผิดชอบตEอตนเอง จึงทำให&สภาพของห&องเรียนมีขยะ 

สกปรก และปoญหาสำคัญอีกประการ คือ การสูบบุหรี่ในโรงเรียน ซึ่งผู&มีสEวนเกี่ยวข&องจะต&องกำกับดูแล

และเรEงหามาตรการในการแก&ปoญหานักเรียนกลุEมน้ีอยEางใกล&ชิด และโดยเร็ว 

  การจัดการเรียนรู&ในศตวรรษที่ 21 ที่เน&นให&ผู&เรียนสร&างองคIความรู&ผEานการลงมือปฏิบัติ

จริงด&วยตนเอง เชEน การเรียนรู&ผEานการทำงาน การเรียนรู&ผEานโครงงาน การเรียนรู&ผEานกิจกรรม                   

การเรียนรู &ผEานการแก&ปoญหา การเรียนรู &ผEานกระบวนการทางวิทยาศาสตรIหรือวิธีวิจัย เปOนต&น                 
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การเรียนรู&ผEานโครงงานคุณธรรม เปOนการนำปoญหาในชีวิตจริงมาเรียนรู&ผEานการทำโครงงานเปOน     

การเรียนรู&และพัฒนาทักษะชีวิตด&วยวิธีคิดอยEางเปOนวิทยาศาสตรI หรือด&วยกระบวนการทางปoญญา                 

เปOนนวัตกรรมการเรียนรู&ที่สEงเสริมการทำความดีมีคุณธรรมแบบเชิงรุก โดยให&ผู&เรียนเกิดกระบวนการ

เรียนรู&ผEานเทคนิควิธีการเรียนรู&แบบโครงงาน เน&นการเรียนรู&ผEานการปฏิบัติงานจริงในลักษณะวิจัย

ปฏิบัติการนำไปสูEการแก&ไขปoญหาด&านความเสื่อมทรามทางศีลธรรม และสEงเสริมการบEมเพาะความดี                  

มีคุณธรรมอยEางเปOนรูปธรรมและเปOนระบบ การเรียนรู&แบบโครงงานคุณธรรมจะเกิดการรวมกลุEมกัน                

ของผู&เรียนที่มีปฏิสัมพันธIรEวมกันทำโครงงานด&านคุณธรรมตามความสนใจ ซึ่งจะชEวยให&ผู&เรียนได&เรียน

วิธีการเรียนรู&การรEวมมือทำงาน มีการแลกเปลี่ยนข&อมูลซึ่งกันและกันรวมถึงการให&ความชEวยเหลือ

สนับสนุนกัน การเรียนรู&แบบโครงงานคุณธรรมมีลักษณะที่เน&นให&ผู&เรียนได&ปฏิบัติจริง ศึกษา สำรวจ 

ค&นคว&า ทดลองคิดค&น เน&นการนำปoญหาคุณธรรมในชีวิตจริงมาเรียนรู&โดยมีครูเปOนผู&คอยกระตุ&นแนะนำ          

ให&คำปรึกษา ให&กำลังใจและคอยอำนวยความสะดวกแกEผู&เรียน 

  จากการวิเคราะหIเพื่อทบทวนคุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียน การศึกษาสภาพปoจจุบัน

ปoญหาเกี่ยวกับการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปvการศึกษา 2562 และแนวคิดการเรียนรู&

ผEานโครงงานคุณธรรม ดังกลEาว โรงเรียนจึงได&จัดทำ “โครงการสEงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคIตาม

คุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน” ข้ึน 

 2. วัตถุประสงค̂ 

  2.1 เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน ผEานการจัด    

การเรียนรู&โดยใช&โครงงานคุณธรรม 

 2.2 เพื่อสEงเสริมนักเรียนมีพฤติกรรมบEงชี้เชิงบวกตามคุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียน 

และสามารถดำเนินชีวิตประจำวันได&อยEางเหมาะสม 

 3. เป_าหมาย  

  3.1 เป�าหมายเชิงปริมาณ 

   นักเรียน ร&อยละ 100 ได&รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ผEานการจัดการเรียนรู&โดย

ใช&โครงงานคุณธรรม  

  3.2 เป�าหมายเชิงคุณภาพ 

   นักเรียนมีพฤติกรรมบEงชี ้เชิงบวกตามคุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียน ได&รับ          

การยกยEองเชิดชูเกียรติ และดำเนินชีวิตประจำวันได&อยEางเหมาะสม 

 4. ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

  ปvการศึกษา 2563 (1 พฤษภาคม 2563 – 30 เมษายน 2564) 
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 5. วิธีการดำเนินงาน  

  วิธีการดำเนินงาน ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 วิธีการดำเนินงานตามโครงการสEงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณI 

     ของนักเรียน โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน   
 

ท่ี วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา ผูIรับผิดชอบ 

1 วางแผน (Plan)   

1.1 วิเคราะหIเพ่ือทบทวน “คุณธรรมอัตลักษณI 

  ของโรงเรียน” 

พฤษภาคม 

2563 

- คณะครูทุกคนในโรงเรียน 

1.2 ศึกษาสภาพปoจจุบันปoญหาเก่ียวกับ 

  การดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

  ปvการศึกษา 2562 

พฤษภาคม 

2563 

- คณะครูทุกคนในโรงเรียน 

 

1.3 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนรู& 

  ผEานโครงงานคุณธรรม 

พฤษภาคม 

2563 

- คณะครูทุกคนในโรงเรียน 

 

1.4 ยกรEางโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ พฤษภาคม 

2563 

- หัวหน&างานโรงเรียน 

  คุณธรรม 

1.5 อนุมัติโครงการ และแตEงต้ังคณะกรรมการ 

  ดำเนินงาน 

มิถุนายน 

2563 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 

1.6 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการดำเนินงาน 

  และคณะครูทุกคน 

มิถุนายน 

2563 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 

2 ปฏิบัติตามแผน (Do)   

ภาคเรียนท่ี 1 ปiการศึกษา 2563   

2.1 ปฐมนิเทศนักเรียน  

  - ปลูกจิตสำนึกด&านคุณธรรม จริยธรรม 

  - จุดมุEงหมายโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  - คุณธรรมอัตลักษณIของโรงเรียนทวีธาภิเศก 

กรกฎาคม 

2563 

- หัวหน&างานโรงเรียน 

  คุณธรรม 

- หัวหน&าระดับ 

- ครูท่ีปรึกษา 

2.2 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 1 (รายบุคคล)  

  “ค&นหาคุณคEาของตนเอง”    

กรกฎาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 

2.3 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 2 (รายบุคคล)  

  “ค&นหาปoญหาท่ีสำคัญของโรงเรียน” 

กรกฎาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 
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ตารางท่ี 2 (ตEอ) 
 

ท่ี วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา ผูIรับผิดชอบ 

 2.4 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 3 (รายห&อง)  

  “วิเคราะหIและจัดลำดับความสำคัญของปoญหา 

  ของโรงเรียน”      

กรกฎาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 

2.5 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 4 (รายห&อง)   

  “วิเคราะหIคุณธรรมท่ีใช&ในการแก&ปoญหา”  

กรกฎาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 

2.6 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 5 (รายห&อง)   

  “สร&างความดีด&วยโครงงานคุณธรรม” 

กรกฎาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 

2.7 ครูท่ีปรึกษาสEง “หัวข&อโครงงานคุณธรรม” 

  (รายห&อง) 

กรกฎาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

- หัวหน&างานโรงเรียน 

  คุณธรรม 

 2.8 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 6 (รายห&อง)  

  “ผังมโนทัศนIโครงงานคุณธรรม”  

สิงหาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 

2.9 นักเรียนแตEละห&องเรียนนำเสนอ “หัวข&อ 

  โครงงานคุณธรรม” ตEอท่ีประชุมระดับช้ัน 

สิงหาคม 

2563 

- หัวหน&าระดับ 

 

2.10 ดำเนินกิจกรรมตามใบงานท่ี 7 (รายห&อง)   

  “จัดทำรEางโครงงานคุณธรรม”  

สิงหาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 

2.11 อนุมัติ “โครงงานคุณธรรม” (รายห&อง)    สิงหาคม 

2563 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน  

2.12 ดำเนินงานตามโครงงานคุณธรรม  

  ระยะท่ี 1 (รายห&อง)  

สิงหาคม 

- กันยายน 

2563 

- นักเรียนแตEละห&อง 

- ครูท่ีปรึกษา 

2.13 นักเรียนแตEละห&องเรียนนำเสนอ 

  “รายงานความก&าวหน&าของโครงงานคุณธรรม” 

  ระยะท่ี 1 ตEอท่ีประชุมระดับช้ัน 

กันยายน 

2563 

- หัวหน&าระดับ 

 

 2.14 นักเรียนแตEละห&อง “จัดทำรEางรายงาน 

  โครงงานคุณธรรมของนักเรียน” (รายห&อง)   

ตุลาคม 

2563 

- นักเรียนแตEละห&อง 

- ครูท่ีปรึกษา 
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ตารางท่ี 2 (ตEอ) 

 

ท่ี วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา ผูIรับผิดชอบ 

 ภาคเรียนท่ี 2 ปiการศึกษา 2563   

2.15 ดำเนินงานตามโครงงานคุณธรรม  

  ระยะท่ี 2 (รายห&อง)  

พฤศจิกายน 

- ธันวาคม 

2563 

- นักเรียนแตEละห&อง 

- ครูท่ีปรึกษา 

2.16 นักเรียนแตEละห&องเรียนนำเสนอ 

  “รายงานความก&าวหน&าของโครงงานคุณธรรม” 

  ระยะท่ี 2 ตEอท่ีประชุมระดับช้ัน 

ธันวาคม 

2563 

- หัวหน&าระดับ 

 

2.17 นักเรียนแตEละห&อง “จัดทำรายงาน 

  โครงงานคุณธรรมของนักเรียน” (รายห&อง)   

ธันวาคม 

2563 

- นักเรียนแตEละห&อง 

 

2.18 ครูท่ีปรึกษา “ตรวจสอบรายงานโครงงาน 

  คุณธรรมของนักเรียน”เพ่ือให&นักเรียนปรับปรุง 

  แก&ไข (รายห&อง)   

ธันวาคม 

2563 

- ครูท่ีปรึกษา 

 2.19 ดำเนินกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู& 

  “ประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับโรงเรียน”  

มกราคม 

2564 

- หัวหน&างานโรงเรียน 

  คุณธรรม 

2.20 ดำเนินกิจกรรม “คัดเลือกห&องเรียน 

  คุณธรรมอัตลักษณIต&นแบบ”  

กุมภาพันธI 

2564 

- หัวหน&างานโรงเรียน 

  คุณธรรม 

3 ประเมินผล (Check)   

3.1 ประเมินกEอนดำเนินโครงการ 

  3.1.1 สภาพแวดล&อมของโครงการ 

  3.1.2 ปoจจัยนำเข&าท่ีใช&ในการดำเนินโครงการ 

มิถุนายน 

2563 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 

3.2 ประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ กรกฎาคม 

2563 - 

กุมภาพันธI 

2564 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 

 3.3 ประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ กุมภาพันธI 

2564 - 

มีนาคม 

2564 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2 (ตEอ) 
 

ท่ี วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา ผูIรับผิดชอบ 

4 ปรับปรุงแกIไข (Act)   

4.1 วิเคราะหIผลการประเมินโครงการ 

 

เมษายน 

2564 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 

4.2 ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือวางแผนดำเนินงาน 

  ในคร้ังตEอไป 

เมษายน 

2564 

- นายประจวบ อินทรโชติ 

  ผู&อำนวยการโรงเรียน 

 

 6. สถานท่ี 

  โรงเรียนทวีธาภิเศก เขตบางกอกใหญE กรุงเทพมหานคร 

 7. งบประมาณ 

   7.1 คEาวัสดุการจัดทำโครงงานคุณธรรม ห&องเรียนละ 1,000 บาท รวม 72,000 บาท  

   7.2 คEาวัสดุในการจัดนิทรรศการโครงงาน ห&องเรียนละ 500 บาท  รวม 36,000 บาท 

                      รวมท้ังส้ิน 108,000 บาท 

  8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

   8.1 นักเรียน ร&อยละ 100 เข&ารEวมกิจกรรม   

   8.2 โครงงานคุณธรรมของนักเรียน ห&องเรียนละ 1 โครงงาน รวมท้ังส้ิน 72 โครงงาน 

   8.3 นักเรียน ร&อยละ 90 มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณI ในระดับ            

ดีข้ึนไป 

  9. ผลท่ีคาดวSาจะไดIรับ   

   นักเร ียนมีความรู &และทักษะในการจัดทำโครงงานคุณธรรม และมีคุณลักษณะท่ี            

พึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณIของโรงเร ียน มีค ุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำเนิน

ชีวิตประจำวันได&อยEางเหมาะสม    
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แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

 1. ความหมายของการประเมินโครงการ 

  ธีรศักดิ์ อุEนอารมณIเลิศ (2556 : 6) ได&อธิบายความหมายของการประเมินโครงการวEา

หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคEาของกิจกรรมหรือผลที่เกิดขึ้นจากโครงการในด&านความสำเร็จ                 

ความล&มเหลว จุดแข็ง จุดอEอน ปoญหา อุปสรรค โดยมีกระบวนการรวบรวมข&อมูลและวิเคราะหIข&อมูล

อยEางเปOนระบบ นอกจากนี้การประเมินโครงการยังมีประโยชนIในแงEการนำสารสนเทศไปสูEการปรับปรุง

การดำเนินกิจกรรมโครงการให&ดีย่ิงข้ึนตEอไป 

  กมลานันทI บุญกล&า (2559 : 49) กลEาววEา การประเมินโครงการ คือ การเก็บรวบรวม

ข&อมูลเพื่อให&ได&สารสนเทศตEาง ๆ แล&วนำมาพิจารณาตัดสินโครงการในแตEละระยะ โดยนำสารสนเทศท่ี

ได&ไปเปรียบเทียบกับเกณฑIที ่กำหนดไว& เพื ่อประกอบการตัดสินใจวEาควรจะดำเนินการตEอ             

หรือปรับเปล่ียน ปรับปรุง ขยายผล ระงับหรือยกเลิกโครงการ เปOนต&น 

   รอสซี ่ ลิปเซEยI และ ฟรีแมน (Rossi, Lipsey and Freeman, 2004 : 16) ได&อธิบาย

ความหมายของการประเมินโครงการวEา หมายถึง การประยุกตIระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตรI                   

มาใช&ในการสำรวจประสิทธิผลของโครงการอยEางเปOนระบบ ซึ่งการประเมินโครงการจะประกอบด&วย                   

1) การประยุกตIใช&วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตรI 2) การประเมินประสิทธิผลของโครงการ 3) จะต&องให&

สารสนเทศเพื่อการปรับปรุงกิจกรรมทางสังคม และปรับปรุงสภาพสังคมแกEผู&ที ่ทำหน&าที่ตัดสินใจ

เก่ียวกับโครงการ 

  สต ัฟเฟ �ลบ ีม และซ ิงค Iฟ �ลดI  (Stufflebeam & Shinkfield, 2007 :  334-336) ให&

ความหมายของการประเมินโครงการวEาเปOนกระบวนการวัดอยEางเปOนระบบ เกี ่ยวกับคุณคEา          

ความเปOนไปได& ความสำคัญของสิ ่งที ่ถูกประเมิน เพื ่อสรุปผลคุณคEาของสิ ่งที ่ประเมินและเสนอ

สารสนเทศหรือทางเลือกสำหรับผู&บริหาร 

 สรุปได&วEา การประเมินโครงการ เปOนกระบวนการเก็บรวบรวมข&อมูล และวิเคราะหIข&อมูลอยEาง

เปOนระบบ เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาตัดสินผลสำเร็จของโครงการวEาตรงตามวัตถุประสงคI                   

ของโครงการหรือไมE ม ีประสิทธ ิภาพมากน&อยเพียงใด และเปOนแนวทางในการตัดสินใจใน               

การดำเนินการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการตEอไปหรือยกเลิกโครงการ การประเมินผลคล&ายคลึงกับ

การศึกษาในแงEกระบวนการทำแตEแตกตEางกันท่ีวัตถุประสงคIและประโยชนIใช&สอย 

  2. ความสำคัญของการประเมินโครงการ 

  การประเมินโครงการอยEางมีระบบ ยEอมจะมีสEวนชEวยให&ผู&บริหารโครงการตระหนักถึง

คุณภาพของแผนและโครงการที่กำหนดขึ้นไว&วEาสามารถสนองตอบความต&องการของสังคมหรือ

สามารถแก&ไขปoญหาที่เกิดขึ้นได&มากน&อยเพียงใด ชEวยให&ผู&บริหารสามารถตัดสินใจในการดำเนินการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการให&มีความถูกต&องเหมาะสม สEงผลให&โครงการนั้นดำเนินงานอยEาง         
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มีประสิทธิภาพบรรลุถึงเป�าประสงคIที่กำหนดไว&ทุกประการ การประเมินโครงการมีความมุEงหมายและ   

มีความสำคัญตามความคิดเห็นของนักวิชาการ ดังน้ี  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (2557 : 8) ได&กลEาวถึงความสำคัญของการประเมิน

โครงการไว& ดังน้ี 

   1. การประเมินชEวยทำให&การกำหนดวัตถุประสงคI และมาตรฐานของการดำเนินงาน              

มีความชัดเจนขึ้น กลEาวคือ กEอนที่โครงการจะได&รับการสนับสนุนให&นำไปใช&ยEอมจะได&รับการตรวจสอบ

อยEางละเอียดจากผู&บริหาร และผู&ประเมินสEวนใดที่ไมEชัดเจน เชEน วัตถุประสงคI หรือมาตรฐานใน      

การดำเนินงานหากขาดความแนEนอน แจEมชัดจะต&องได&รับการปรับปรุงแก&ไขให&มีความถูกต&องชัดเจน

เสียกEอน ฉะนั้นจึงกลEาวได&วEาการประเมินโครงการมีสEวนชEวยทำให&โครงการมีความชัดเจน และสามารถ

ท่ีจะนำไปปฏิบัติได&อยEางได&ผลมากกวEาโครงการท่ีไมEได&รับการประเมิน 

   2. การประเมินโครงการชEวยให&การใช&ทรัพยากรเปOนไปอยEางคุ&มคEาเกิดประโยชนIเต็มท่ี

ทั ้งนี ้เพราะการประเมินโครงการจะต&องวิเคราะหIทุกสEวนของโครงการ ข&อมูลใดหรือปoจจัยใดท่ี        

เปOนปoญหาจะได&รับการจัดสรรให&อยูEในจำนวน หรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแกEการดำเนินงาน

ทรัพยากรที่ไมEจำเปOนหรือมีมากเกินไปจะได&รับการตัดทอนและทรัพยากรใดที่ขาดก็จะได&เพิ่มเติม      

ในการประเมินโครงการจึงมีสEวนท่ีทำให&การใช&ทรัพยากรของโครงการอยEางคุ&มคEา และมีประสิทธิภาพ 

   3. การประเมินโครงการชEวยให&แผนงานบรรลุวัตถุประสงคI ดังที ่ได&กลEาวแล&ววEา

โครงการเปOนสEวนหนึ่งของแผน ดังนั้นเมื่อโครงการได&รับการตรวจสอบวิเคราะหIปรับปรุงแก&ไขให&

ดำเนินการไปด&วยดี ยEอมจะทำให&แผนงานดำเนินไปด&วยดี และบรรลุวัตถุประสงคIที ่ได&กำหนดไว&      

หากโครงการใดโครงการหนึ่งมีปoญหาในการนำไปปฏิบัติยEอมกระทบกระเทือนตEอแผนงานทั้งหมดโดย

สEวนรวม ฉะนั้นจึงอาจกลEาวได&เชEนเดียวกันวEาหากการประเมินโครงการมีสEวนชEวยให&โครงการดำเนินไป

อยEางมีประสิทธิภาพ ยEอมหมายถึงการประเมินโครงการมีสEวนชEวยให&แผนงานบรรลุวัตถุประสงคIและ

ดำเนินงานไปด&วยดีเชEนเดียวกัน 

   4. การประเมินโครงการมีสEวนชEวยในการแก&ปoญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact) 

ของโครงการ และทำให&โครงการมีข&อที ่ทำให&เกิดความเสียหายลดน&อยลง ดังตัวอยEางโครงการ       

เขื่อนน้ำโจน ซึ่งในการสร&างถนนเพื่อไปสูEสถานที่สร&างเข่ือนนั้นต&องผEานปnาไม&ธรรมชาติ ทำให&เกิด     

การลักลอบตัดไม&ทำลายปnา และสัตวIปnาหลายชนิดอาจต&องสูญพันธุI การประเมินโครงการจะชEวยให&เกิด

โครงการป�องกันรักษาปnา และโครงการอนุรักษIและอพยพสัตวIปnาขึ ้น เพื ่อการแก&ปoญหาเปOนต&น       

ด&วยตัวอยEางและเหตุผลดังกลEาวจึงถือได&วEาการประเมินโครงการมีสEวนในการชEวยแก&ปoญหาได& 

   5. การประเมินโครงการมีสEวนชEวยในการควบคุมคุณภาพของงาน การประเมิน

โครงการเปOนการตรวจสอบ และควบคุมชนิดหนึ ่งซึ ่งดำเนินงานอยEางมีระบบ และมีความเปOน

วิทยาศาสตรIอยEางมากทุกอยEางของโครงการและปoจจัยทุกชนิดในการดำเนินงานได&รับการวิเคราะหI
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อยEางละเอียดทั้งข&อมูลนำเข&า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Outputs) จะได&รับ          

การตรวจสอบ ประเมินผลทุกขั้นตอน สEวนใดที่เปOนปoญหา หรือไมEมีคุณภาพจะได&รับการพิจารณา

ย&อนกลับ (Feedback) เพื่อให&มีการดำเนินงานใหมEจนกวEาจะเปOนไปมาตรฐานหรือเป�าหมายที่ต&องการ 

ดังน้ัน จึงถือได&วEาการประเมินผลเปOนการควบคุมคุณภาพของโครงการ 

   6. การประเมินโครงการมีสEวนในการสร&างขวัญและกำลังใจให&ผู&ปฏิบัติตามโครงการ

เพราะการประเมินโครงการมิใชEเปOนการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ แตEเปOนการศึกษาวิเคราะหI                  

เพื่อการปรับปรุงแก&ไขและเสนอแนะวิธีการใหมE ๆ เพื่อใช&ในการปฏิบัติโครงการยEอมจะนำมาซึ่งผลงาน

ที่ดีเปOนที่ยอมรับของผู&เกี่ยวข&องทั้งปวง โดยลักษณะเชEนนี้ยEอมทำให&ผู&ปฏิบัติมีกำลังใจ มีความพึงพอใจ

และมีความตั้งใจกระตือรือร&นที่จะปฏิบัติงานตEอไปและมากขึ้น ฉะนั้นจึงกลEาวได&วEาการประเมิน

โครงการ มีสEวนอยEางสำคัญในการสร&างขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

   7. การประเมินโครงการชEวยในการกำหนดการตัดสินใจในการบริหารโครงการ

กลEาวคือการประเมินโครงการทำให&ผู&บริหารทราบถึงอุปสรรคปoญหา ข&อดี ข&อเสีย ความเปOนไปได& และ

แนวทางในการปรับปรุงแก&ไขการดำเนินโครงการ โดยข&อมูลดังกลEาวจะชEวยทำให&ผู&บริหารตัดสินใจวEา

จะดำเนินโครงการน้ันตEอไปหรือจะยุติโครงการนั้นเสีย นอกจากนั้นผลของการประเมินโครงการเปOน

ข&อมูลอยEางสำคัญในการวางแผน หรือการกำหนดนโยบายของผู&บริหาร 

  สรุปได&วEา การประเมินโครงการเปOนงานที่มีความละเอียดมากกวEาการวางแผน กลEาวคือ 

ในขณะท่ีวางแผนเปOนการคาดคะเนอนาคตและค&นหาวิธีการในการปฏิบัติงาน เพ่ือให&บรรลุถึงเป�าหมาย

หรือความต&องการที่ได&คาดคะเนไว& แตEการประเมินโครงการแสวงหาข&อเท็จจริง จะต&องแสวงหาทั้งสิ่งท่ี

มองเห็นจับต&องได&และส่ิงท่ีมองไมEเห็นจับต&องไมEได& ฉะน้ันการประเมินผลโครงการจึงมีความยากลำบาก      

ในตัวที่ผู&ประเมินจะต&องพยายามเสาะแสวงหาข&อเท็จจริงเหลEานั้นให&ได&ข&อมูลที่เปOนจริงมากที่สุด ทั้งน้ี 

เพื่อจะนำไปใช&ตัดสินใจบริหารโครงการให&บรรลุถึงเป�าหมายและวัตถุประสงคIที่ต&องการประเมิน

โครงการจะต&องกระทำอยEางกว&างขวางและตEอเน่ือง จึงจะทำให&แผนงานท่ีกำหนดไว&บรรลุถึงเป�าหมาย 

 3. ประเภทของการประเมินโครงการ 

  การประเมินโครงการเปOนการตัดสินคุณคEาของหลักการและเหตุผล นโยบาย วัตถุประสงคI 

ความพร&อมของทรัพยากร กิจกรรม วิธีการดำเนินงาน ผลผลิต และผลตEอเน่ืองจากโครงการ                     

ซ่ึงสามารถจำแนกประเภทของการประเมินโครงการได& ดังน้ี (ธีรศักด์ิ อุEนอารมยIเลิศ, 2556 : 11-14) 

  แบSงตามจุดมุSงหมายของการประเมิน แบEงได& 2 ประเภท ดังน้ี 

   1. การประเมินความก&าวหน&า (Formative Evaluation) เปOนการประเมินโครงการ

ขณะที่โครงการเริ่มดำเนินการหรือกำลังดำเนินการเพื่อให&ได&รับสารสนเทศเพื่อนำไปสูEการเตรียม   

ความพร&อมหรือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการเพ่ือการบรรลุเป�าหมาย 
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    2. การประเมินสรุปผลรวม (Summative Evaluation) เปOนการประเมินโครงการใน

ระยะเวลาโครงการสิ้นสุดวงจรของโครงการเพื่อสรุปตัดสินความสำเร็จหรือความล&มเหลวของโครงการ 

เพ่ือนำไปสูEการยุติหรือขยายผลโครงการตEอไปเปOนงานประจำ (Routine Work) 

  แบSงตามหลักยึดในการประเมิน แบEงได& 2 ประเภท ดังน้ี 

   1. การประเมินที่อิงวัตถุประสงคI (Goal - Based Evaluation) เปOนการประเมินผล

ตามวัตถุประสงคIของโครงการท่ีต้ังไว& 

   2. การประเมินที่ไมEอิงวัตถุประสงคI (Goal - Free Evaluation) เปOนการประเมิน

โครงการที่นอกเหนือจากวัตถุประสงคIของโครงการที่ตั ้งไว& ทำให&การประเมินมีความครอบคลุม       

มากย่ิงข้ึน 

  แบSงตามลำดับเวลาท่ีประเมิน แบEงได& 5 ประเภท ดังน้ี 

   1. การประเมินกEอนเร่ิมโครงการ (Preliminary Evaluation, Pre-Implemetation 

Evaluation) ได&แกE การศึกษาความเปOนไปได& (Feasibility Study) และความต&องการจำเปOนเรEงดEวน 

(Needs Assessment) และความพร&อมของปoจจัยนำเข&า (Input Evaluation) หรืออาจจะเรียกรวม ๆ

กันวEาการวิเคราะหIโครงการ (Project Analysis/Project Appraisal) 

   2. การประเมินระหวEางการดำเนินงาน (Formative, Implementation, Ongoing, 

Process Evaluation) ได&แกE การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนงาน/โครงการ เพื่อให&บรรลุวัตถุประสงคI

ของโครงการ 

   3. การประเมินหลังการดำเนินงาน (Summative Evaluation) ได&แกE การสรุปผล

ตามวัตถุประสงคI ความสำเร็จล&มเหลว การขยายหรือยุติโครงการ 

   4. การประเมินเพื่อการติดตามผล (Follow - up Evaluation) ได&แกE การประเมิน   

ผลกระทบ (Impact Evaluation) และการประเมินผลลัพธI (Outcome Evaluation) เปOนต&น 

   5. การประเมินงานประเมิน (Meta Evaluation) หรือการประเมินอภิมาน ซึ่งเปOน

การประเมินคุณภาพของรายงานประเมินอีกครั้งหนึ่ง สามารถประเมินได&ทั้งโครงการเดียวหรือหลาย ๆ

โครงการพร&อมกัน ซึ่งเปOนการประเมินเพื่อการตรวจสอบความถูกต&อง คุณภาพ และความเหมาะสม

ของงานประเมิน ซ่ึงนิยมประเมินใน 4 มาตรฐานดังน้ี 

    5.1 มาตรฐานด&านการใช&ประโยชนI (Utility Standards) 

    5.2 มาตรฐานด&านความเปOนไปได& (Feasibility Standards) 

    5.3 มาตรฐานด&านความเหมาะสม (Propriety Standards) 

    5.4 มาตรฐานด&านความถูกต&อง (Accuracy Standards) 
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  แบSงตามลักษณะของกิจกรรมท่ีตIองการประเมิน แบEงได& 6 ประเภท ดังน้ี 

   1. การประเมินองคIการ (Organization Evaluation) ได&แกE การประเมินประสิทธิภาพ

หรือประสิทธิผลในการดำเนินงานขององคIการ เชEน การประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมิน

บุคลากร การประเมินผลสัมฤทธ์ิขององคIการ เปOนต&น 

   2. ก า รประ เม ิ นกา รว า งแผน  ( Planning Evaluation)  ไ ด & แกE  ก า รประ เ มิน               

ความเหมาะสม ของการวางแผนในแตEละระดับของการดำเนินงาน หรือประเมินความเหมาะสมของ

แผนการดำเนินงาน 

   3. การประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) ได&แกE การประเมินผลความเหมาะสม

ในการนำนโยบายสูEการปฏิบัติ 

   4. การประเมินแผนงาน (Program Evaluation) ได&แกE การประเมินแผนงานของ

หนEวยงานซ่ึงมีโครงการหลาย ๆ โครงการอยูEภายใต&แผนงาน 

   5. การประเมินโครงการ (Project Evaluation) ได&แกE การประเมินโครงการแตEละ

โครงการซ่ึงอยูEภายใต&แผนงานหรืออาจจะเปOนโครงการหลักสูตรก็ได& 

   6. การประเมินกิจกรรม (Activity Evaluation) ได&แกE การประเมินกิจกรรมที่จัดข้ึน

อาจจะอยูEภายใต&โครงการหรือไมEอยูEในโครงการก็ได& 

  แบSงตามลักษณะรูปแบบการประเมิน แบEงได& 6 ประเภท ดังน้ี 

   1. ร ูปแบบการประเม ินเน &นว ัตถ ุประสงค I  (Objective based Model)  โดย             

นักประเมินกลุEมนี้มีแนวคิดวEา การประเมินคุณคEาของสิ่งใดก็ตามก็จะต&องประเมินที่ผลผลิตหรือผลลัพธI

ของการดำเนินการวEามีความสอดคล&องกับวัตถุประสงคIที่ตั้งไว&หรือไมE นักประเมินกลุEมนี้ ได&แกE ไทเลอรI 

(Tyler) ครอนบาค (Cronbach) และเคิรIกแพททริก (Kiripatick) เปOนต&น 

   2. รูปแบบการประเมินที่เน&นการตัดสินคุณคEา (Judgmental Evaluation Model) 

โดยที ่นักประเมินกลุ Eมนี ้มีแนวความคิดวEา การประเมินใดก็ตามเพื ่อประเมินผล แล&วจะต&องมี        

ความตัดสินคุณคEาโดยนักประเมิน ถ&านักประเมินไมEได&ตัดสินคุณคEาถือวEายังคงทำหน&าที่ไมEสมบูรณI     

นักประเมินกลุEมน้ีได&แกE สเตท (State) โพรวัส (Provus) และ สคริฟเวEน (Scriven) เปOนต&น 

   3. รูปแบบการประเมินที่เน&นการตัดสินใจ โดยที่นักประเมินกลุEมนี้มีแนวความคิดวEา 

การประเมินควรเปOนไปเพื่อให&ได&สารสนเทศแกEผู&บริหารในการตัดสินใจ และกำหนดเกณฑIการตัดสิน

ความสำเร็จของโครงการภายใต&สภาพแวดล&อมของสิ่งที่ประเมิน นักประเมินกลุEมนี้ ได&แกE สตัฟเฟ�ลบีม 

(Stainlebeam) อัลอิน (Alkin) และ ไทเลอรIใหมE (New Tyler) เปOนต&น 

   4. ร ูปแบบการประเม ินที ่ม ุ E งเน &นส ัมฤทธิ ์ผลขององคIการ (Results–Oriented 

Evaluation  Model) โดยที่นักประเมินกลุEมนี้มีแนวคิดวEาการประเมินความสำเร็จ ควรประเมินผลลัพธI

การดำเนินทุกมิติที่สนับสนุนความสำเร็จซึ่งกันและกันของแตEละงาน แล&วนำไปสูEการบรรลุเป�าหมาย
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ขององคIการในภาพใหญE โดยมุ Eงเน&นการประเมินผลตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ (Key Performance 

Indicators : KPI) ของการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลจะมีความสัมพันธIกับการวางแผนปฏิบัติงาน

ขององคIการ รูปแบบการประเมินกลุEมนี้ ได&แกE รูปแบบการประเมินองคIการแบบสมดุล (Balanced 

Scorecard) การบริหารแบบมุEงเน&นผลงาน (Result–Based Management) และการบริหารงานตาม

วัตถุประสงคI (Management by Objective) เปOนต&น 

   5. รูปแบบการประเมินอิงผู &เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship Model) เปOนรูปแบบ    

การประเมินโดยผู&เชี่ยวชาญ โดยมองวEาผู&เชี่ยวชาญมีความสามารถในการวิพากษIวิจารณIสิ่งที่ประเมิน                      

จากประสบการณI เปOนการใช&วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ ่งที ่ศึกษา (Descriptive 

Aspect) และตีความหมายของสิ่งที่ศึกษา (Interpretive Aspect) ออกมาในเชิงประจักษIตามการรับรู&                      

ของผู &เชี ่ยวชาญและตัดสินคุณคEาของสิ ่งนั ้น เพื ่อให&ข&อเสนอแนะมุมมองที่เปOนประโยชนIสำหรับ

ผู&ปฏิบัติงานโครงการ ได&แกE แนวคิดการประเมินของไอสIเนอรI (Elliot W.Eisner) 

   6. ร ู ปแบบการประเม ินแบบสร @ า งสรรค Dน ิ ยมแบบตอบสนอง  (Responsive 

Constructivist Evaluation Model Approach)  ซ ึ ่ ง เ ป O นก า รประ เม ิ นทา ง เ ล ื อก  ( Alternative 

Evaluation) ที ่เปOนมโนทัศนIการประเมิน (Concept) หรือมุมมอง (Approach) มากกวEาการเปOน

รูปแบบ (Model) หรือเปOนการประเมินท่ีเน&นการประเมินเพ่ือตอบสนองผู&ท่ีต&องการใช&สารสนเทศโดยมี

วัตถุประสงคIเพื่อการพัฒนาและการนำไปใช&ประโยชนIได&จริงมากกวEาการประเมินเพื่อการตัดสินคุณคEา 

การประเม ินเช ิงสร &างสรรค Iน ิยมแบบตอบสนอง (Responsive Constructivism Evaluation)                

โดยกระบวนการการประเมินที่นักประเมินอาชีพมีความเปOนกัลยาณมิตรที่พร&อมดำเนินการประเมิน

รEวมกันกับนักประเมินของชุมชน เพื่อการไปสูEเป�าหมายรEวมกัน ได&แกE การประเมินแบบมีสEวนรEวมการ

ประเมินแบบอิงผู&มีสEวนได&สEวนเสียการประเมินแบบเสริมสร&างพลังอำนาจและการประเมินแผนท่ี

ผลลัพธI  

  แบSงตามวิธีการประเมิน แบEงได& 3 ประเภท ดังน้ี 

   1. วิธีการประเมินเชิงระบบ (Systematic Approach) การประเมินแนวทางนี้เชื่อใน

หลักการของปฏิฐานนิยม/ประจักษIนิยม (Positivism Empiricism) โดยการประเมินคุณคEาของ        

สิ่งตEาง ๆ โดยมองวEาคุณคEาของแตEละสิ่งมีเพียงคุณคEาเดียว (Single Merit Worth Value) จะต&องได&

ข&อมูลจากวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งสามารถวัดออกเปOนตัวเลขซึ่งมีความเปOนวัตถุวิสัยสูง (Objectivity) 

อาศัยหลักการทางวิทยาศาสตรIอยEางเครEงครัด โดยปราศจากอคติสEวนบุคคล โดยจะทำให&ได&ทราบ    

คุณคEาท่ีแท&จริง โดยปราศจากคEานิยม (Value Free) เข&ามาปะปนด&วย 

   2. วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) การประเมินตามแนวทาง

นี้เชื่อในหลักการของการตีความและการสร&างความรู& (Interpretativism (Constructivism) โดยการ

มุEงแสวงหาความรู&คุณคEาจากปรัชญาปรากฎการณIนิยม (Phenomenology) หรือการได&ข&อเท็จจริง



61 

 

 

ต&องมาจากการตีความ (Interpretative) โดยมองวEาความจริงเปOนสิ ่งที ่ซEอนเร&นไมEปรากฏชัดเจน      

นักประเมินจะสามารถเข&าถึงความจริงได&ด&วยการเข&าไปสัมผัส หรือมีสEวนรEวมในปรากฏการณIในเชิงลึก 

มีความยืดหยุEนสูง แล&วสรุปข&อเท็จจริงจากการตีความปรากฏการณIโดยเชื่อมโยงกับจากข&อค&นพบ    

ตEาง ๆ แล&วสรุปออกเปOนคุณคEาของสิ่งที่ประเมิน มองวEาคุณคEาของแตEละสิ่งมีได&มากกวEาหนึ่งคุณคEา 

(Multiple Merit Worth/Value) 

   3. วิธีการประเมินเชิงผสมผสาน (Mixed Method Approach) การประเมินแนวน้ี              

เช่ือในหลักการของปฏิบัตินิยมและประโยชนIนิยม (Pragmatism Utilitarianism) โดยมองการประเมิน      

ที่มีคุณคEาจะต&องนำสารสนเทศของการประเมินไปใช&ประโยชนIได&จริง โดยใช&ทั้งวิธีการเชิงระบบเพื่อให&

เกิดความเปOนปรนัยวิสัย และวิธีการเชิงธรรมชาติเพื่อให&เกิดการเข&าใจ ปรากฏการณIอยEางลุEมลึกเพ่ือ

การนำไปสูEการใช&ประโยชนIได&อยEางแท&จริง 

  แบSงตามความระดับของการประเมิน แบEงได& 3 ประเภท ดังน้ี 

   1. การประเมินเทียม (Pseudo Evaluation) เปOนการประเมินที ่ให&ข&อค&นพบท่ี        

ไมEสมบูรณIเนื่องจากมักได&รับแรงกดดันจากทางการเมืองหรือกลุEมผลประโยชนIบางกลุEม โดยพยายาม                

ทำให&ผลการประเมินตรงตามความต&องการของกลุEมการเมืองบางกลุEมเพื่อสร&างความชอบธรรมโดย

อาศัยหลักการทำงวิชาการเพื่อให&เกิดความนEาเชื่อถือ แล&วดำเนินนโยบายตามที่ได&ตั้งเป�าหมายเอาไว&  

ทำให&ผลท่ีได&บิดเบือนจากความเปOนจริง  

   2. การประเมินเชิงทิ้งประเมิน (Quad - Evaluation Studies) เปOนการประเมินที่ให&

ความเชื ่อมั ่นในบางครั ้งวEาเปOนการประเมินที ่มีคุณคEาภายในและคุณคEาภายนอกอยEางแท&จริง            

แตEบางครั ้งก็มีแนวทางที่คEอนข&างบกพรEองในการที่ระบุคุณคEาภายในและคุณคEาภายนอก ทำให&               

ไมEเกิดความมั่นใจ ในการผลการประเมินวEามีอคติเข&ามาปะปนด&วยหรือไมE ได&แกE การประเมินโดยเน&น  

การใช&คำถาม การประเมินท่ีเน&นวิธีการประเมิน 

   3. การประเมินที่แท&จริง (True Evaluation) เปOนความพยายามหาหนทางที่ทำให&               

ผลการประเมินไมEเกิดอคติถือความลำเอียงเพื่อให&เกิดความนEาเชื่อถือใน ประสิทธิภาพการประเมินโดย

เน&นถึงการประเมินเพื่อการปรับปรุงและแสดงความรับผิดชอบและรับผิดชอบ การประเมินที่เน&น   

ความพ ึ งพอใจของผ ู & ร ับบร ิการ การประเม ินเพ ื ่ อ ให &การร ับรองหร ือร ับรองว ิทยฐานะ                          

การประเมินที่ตอบสนองความต&องการของผู&มีสEวนได&สEวนเสีย การประเมินที่เน&นการสร&างองคIความรู& 

การประเมินแบบประชาธิปไตย การประเมินท่ีเน&นการนำไปใช&ประโยชนI เปOนต&น 

  แบSงตามลักษณะหรือบทบาทของนักประเมิน แบEงได& 2 ประเภท ดังน้ี 

   1. นักประเมินภายนอก (External Evaluator) เปOนบุคคลภายนอกของหนEวยงาน

หรือโครงการเปOนผู&ที่มีความรู&และประสบการณIที่เกี่ยวข&องหรือนักประเมินมืออาชีพ (Professional) 

หรือผู&เชี่ยวชาญ (Experts) การประเมินโดยกลุEมบุคคลภายนอกจะมุEงเน&นในด&านการสร&างความมั่นใจ
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เกี่ยวกับความเปOนวัตถุวิสัย (Objectivity) หรือมีหลักวิธีวิทยา (Methodology) และความเปOนกลางใน

กระบวนการประเมิน เหมาะสมสำหรับการประเมินเพื่อตัดสินคุณคEา แตEมีข&อจำกัดในด&านการเข&าถึง

ข&อมูลเก่ียวกับกระบวนการดำเนินโครงการอยEางแท&จริง 

   2. นักประเมินภายใน (Internal Evaluator) เปOนบุคลากรภายในองคIการหรือ

โครงการนั้น ๆ เปOนผู&ประเมินผลโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ โดยจะเข&ารEวมในกระบวนการประเมิน

นับตั้งแตEขั้นตอนการวางแผนจนกระทั่งการเผยแพรEและการใช&ผลของการประเมิน จะทราบข&อมูลท่ี

แท&จริงของการดำเนินโครงการเพราะสัมผัสใกล&ชิดคุ &นเคยกับโครงการโดยตรง และยอมรับผล         

การประเมินเพ่ือการเปล่ียนแปลงเหมาะสมสำหรับการประเมินความก&าวหน&ามากกวEา แตEมีข&อจำกัดคือ

การตัดสินคุณคEาของโครงการอาจเกิดความลำเอียง (Bias) หรือการตัดสินเกี ่ยวกับโครงการ           

แบบมีอัตตวิสัย (Subjectivity)  

  แบSงตามขอบขSายของการประเมิน แบEงได& 6 ประเภท ดังน้ี 

   1. การประเมินส่ือการสอน วัสดุ และอุปกรณI/นวัตกรรมทางการศึกษาและนวัตกรรม

การพัฒนาสังคม (Material & Innovation Evaluation) เปOนการประเมินสิ่งประดิษฐIที่ถูกคิดค&นข้ึน               

เพื่อใช&แก&ปoญหาทั้งในรูปที่วัตถุหรือวิธีการ ได&แกE การประเมินนวัตกรรมทางการศึกษา หรือนวัตกรรม                        

ทางสังคม ท้ังท่ีเปOนกระบวนการและผลผลิตหรือผลิตภัณฑI 

   2. การประเมินการเรียนรู&/สัมฤทธิ์ผลทางการเรียน (Learning Evaluation) เปOน 

การประเมินผลการเรียนรู&ที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู&หรือการจัดประสบการณIให&แกEกลุEม

ผู&เรียน ผู&เข&ารับการอบรม หรือกลุEมเป�าหมาย 

   3. การประเมินการปฏิบัต ิงาน (Performance Evaluation) เปOนการประเมิน

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในหนEวยงาน หรือองคIการทั ้งภาครัฐและเอกชน เชEน การประเมิน

ประสิทธิภาพการสอนของครู การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน อาจจะใช&                    

การประเมินจากหลายฝnายรEวมกัน การประเมิน 90 องศา 180 องศา หรือ 360 องศา เพ่ือการปรับปรุง

การปฏิบัติงานและเพ่ือการสร&างการจูงใจหรือผลตอบแทนการปฏิบัติงาน 

   4. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) เปOนการประเมินหลักสูตรท่ี    

จัดการเรียนรู&ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว หรือหลักสูตรฝ�กอบรมตEาง ๆ ในด&านของขั้นตอนการริเร่ิม

จัดทำ การนำไปใช&และการประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตรและตลอดจนการปรับปรุงหลักสูตร เปOนต&น 

   5. การประเม ินโครงการและแผนงาน (Project Program Evaluation) เปOน        

การประเมินโครงการทางการศึกษาหรือโครงการพัฒนาในระดับตEาง ๆ เพื่อสะท&อนการบรรลุเป�าหมาย

ตามวิสัยทัศนI พันธกิจของหนEวยงานและองคIการ 

   6. การประเมินองคIการ (Organization Evaluation) เปOนการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

หรือผลการดำเนินงานตามเป�าหมายและยุทธศาสตรIขององคIการ ทั้งที่เปOนองคIการแสวงหากำไรและ
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องคIการที่ไมEแสวงหากำไร โดยนำผลการประเมินมาพัฒนาองคIการ รวมทั้งการประเมินเพื่อขอรับ

รางวัลตEาง ๆ หรือขอรับรองมาตรฐาน เชEน ISO มาตรฐานวิชาชีพตEาง ๆ การจัดอันดับหรือการประกัน

คุณภาพการศึกษาของหนEวยงานท่ีเปOนสถานศึกษา 

  จากการศึกษาสรุปวEา ประเภทของการประเมินมีหลายประเภท แล&วแตEวEาใช&เกณฑIใดเปOน

หลักในการแบEงการประเมิน ซึ ่งเกณฑIแตEละประเภทจะมีวิธีการประเมินตั้งแตEกEอนเริ ่มโครงการ                    

จนสิ้นสุดโครงการ หรือบางประเภทก็แบEงได&ไมEครอบคลุมตามแตEวEาจะเน&นตรงจุดใดมากจุดใดน&อย            

โดยการประเมินกEอนดำเนินงานจะใช&การประเมินด&านบริบทและการประเมินปoจจัยนำเข&า การประเมิน

ระหวEางการดำเนินงานจะใช&การประเมินด&านกระบวนการ สEวนการประเมินหลังการดำเนินงานจะใช&               

การประเมินด&านผลผลิตและการประเมินผลลัพธI  

 4. ประโยชน̂ของการประเมินโครงการ 

  การประเมินโครงการเปOนกิจกรรมที่มีความสำคัญในการวางแผน และการบริหารจัดการ

โครงการ โดยมีนักวิชาการได&กลEาวถึงประโยชนIของการประเมินโครงการไว&หลายทEาน ดังน้ี 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจนI (2557 : 265) ได&กลEาวสรุปประโยชนIของการประเมินโครงการไว&

ดังตEอไปน้ี 

   1. ชEวยให&ข&อมูลและสารสนเทศตEาง ๆ เพื ่อนำไปใช&ในการตัดสินใจเกี ่ยวกับ           

การวางแผนงานและโครงการ ตรวจสอบความพร&อมของทรัพยากรตEาง ๆ ที่จำเปOนในการดำเนินงาน

โครงการตลอดจนเปOนการตรวจสอบความเปOนไปได&ของการจัดกิจกรรมตEาง ๆ 

   2. ชEวยทำให&การกำหนดวัตถุประสงคIของโครงการมีความชัดเจน 

   3. ช Eวยในการจ ัดหาข &อม ูลเก ี ่ยวก ับความก&าวหน&า ป oญหาและอุปสรรคใน              

การดำเนินงานตามโครงการ 

   4. ชEวยให&ข&อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จ และความล&มเหลวของโครงการ เพื่อนำไปใช&      

ในการตัดสินใจและวินิจฉัยวEาจะดำเนินโครงการในชEวงตEอไปหรือไมE จะยกเลิกหรือขยายการดำเนิน

โครงการตEอไปอยEางไร 

   5. ชEวยให&ได&ข&อมูลที่บEงบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงานตามโครงการวEาเปOน

อยEางไรคุ&มคEากับการลงทุนหรือไมE 

   6. เปOนแรงจูงใจให&กับผู&ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมินโครงการด&วย

ตนเองจะทำให&ผู &ปฏิบัติงานได&รับทราบผลการปฏิบัติงาน จุดเดEน จุดด&อย และนำผลไปใช&ใน           

การปรับปรุงพัฒนาโครงการให&มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน 

  แอนเดอรIสัน และบอล (Anderson & Ball, 1978 : 14-35 อ&างถึงใน รัตนะ บัวสนธI, 

2560 : 18-19) ได&อธิบายบทบาท และประโยชนIของการประเมินโครงการ ในด&านวัตถุประสงคIตEาง ๆ 

ไว& 6 ประการ คือ 
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   1. เพื่อชEวยในการตัดสินใจนำโครงการไปใช& ซึ่งได&แกE การประเมินวEา โครงการท่ี

จัดทำขึ้นนั้นมีความจำเปOนมากน&อย หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไมE มีความเปOนไปได&หรือคุ&มคEากับ

เงินทุนคEาใช&จEายตEาง ๆ เพียงใด โครงการเปOนท่ีต&องการสำหรับกลุEมเป�าหมายหรือจะได&รับการสนับสนุน

แคEไหนรวมทั้งขนาดและขอบเขตการนำโครงการไปใช&กว&าง หรือแคบ เปOนต&น ข&อมูลจากการประเมิน

เหลEาน้ี จะชEวยในการนำมาประมวลสรุปตัดสินใจ สำหรับผู&บริหารหรือแหลEงทุนที่จะตัดสินใจอนุมัติ  

การนำโครงการดังกลEาวไปดำเนินการใช&ตEอไป 

   2. เพื ่อชEวยในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการดำเนินโครงการโดยตEอเนื ่องตEอไป หรือ      

การขยายโครงการและการรับรองโครงการ ซึ่งได&แกE การประเมินภายหลังจากโครงการได&ดำเนินการ

เสร็จสิ ้นไปแล&ว (ตามระยะเวลาที่กำหนดไว&) เปOนการประเมินเพื่อจะรู &วEา โครงการดังกลEาวยังมี          

ความจำเปOนต&องจัดให&มีอยูEอีกตEอไปหรือไมE ผลที่ได&จากการดำเนินโครงการได&รับผลตอบแทนคุ&มคEากับ

ทุนที่สูญเสียไปมากน&อยเพียงใด และโครงการที่ดำเนินการไปนั้น กEอให&เกิดผลข&างเคียง (Side Effects) 

ท้ังทางบวกและทางลบหรือไมE 

   3. เพื่อชEวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการ ซึ่งเปOนการประเมินเม่ือ

โครงการได&มีการนำไปดำเนินการใช&ระยะหนึ่ง หรือเปOนการประเมินในชEวงการดำเนินโครงการ ทั้งน้ี              

โดยทำการประเมินเพ่ือท่ีจะปรับปรุงสEวนตEาง ๆ ของโครงการอันได&แกE 

    3.1 วัตถุประสงคIของโครงการ เพื่อที่จะรู&วEา วัตถุประสงคIของโครงการที่กำหนด               

ไว&นั้น เมื่อมีการดำเนินโครงการไปชั่วขณะหนึ่ง มีความเหมาะสมกับกลุEมเป�าหมายหรือไมE หรือได&รับ                  

การยอมรับสนับสนุนรEวมมือจากกลุEมเป�าหมายในการดำเนินงาน เพื่อให&บรรลุถึงวัตถุประสงคIมากน&อย

เพียงใด 

    3.2 เนื้อหาของโครงการ เปOนการพิจารณาวEา เนื้อหาสาระหรือกิจกรรมตEาง ๆ            

ที่กำหนดไว&ในโครงการมีความครอบคลุมเกี่ยวข&องกับวัตถุประสงคIของโครงการหรือไมE ลำดับขั้นตอน

ของกิจกรรมเปOนไปตามลำดับที่จะเอ้ือตEอการบรรลุวัตถุประสงคIของโครงการเพียงใด นอกจากนั้นก็ยัง

พิจารณาอีกวEา เนื้อหาสาระของโครงการดังกลEาวมีความเกี่ยวข&องสัมพันธIกับภูมิหลัง หรือพื้นเพเดิม

ของกลุEมเป�าหมายผู&รับบริการจากโครงการมากน&อยเพียงใด 

    3.3 วิธีการดำเนินโครงการ โดยพิจารณาวEา โครงการที่กำลังดำเนินการอยูEน้ัน                  

มีกลุEมเป�าหมายรEวมโครงการเปOนจำนวนเทEาไร ครบหรือไมEครบตามที่กำหนดไว& โครงการมีผู&รEวมงาน

เพียงพอหรือไมEเทEาไร โครงการมีการดำเนินงาน หรือดำเนินกิจกรรมเปOนอยEางไร กลุEมเป�าหมายผู&รEวม

โครงการได&รับการเสริมแรง หรือการสร&างแรงจูงใจอยEางไร เปOนต&น 

    3.4 สภาวะแวดล&อมของโครงการ หมายถึง การพิจารณาเกี่ยวกับนโยบายทาง

การเมืองหรือทางการบริหารของผู&บริหารที่มีสEวนเกี่ยวข&องกับการดำเนินโครงการวEา ให&การสนับสนุน         

การดำเนินโครงการหรือไมE อยEางไร สัมพันธภาพระหวEางผู&รEวมงานในโครงการมีลักษณะเชEนไรขัดแย&ง
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กันหรือไมE เปOนอุปสรรคตEอการที่จะดำเนินการตEอไปเพียงใด ทรัพยากรสนับสนุนอื่น ๆ ที่จำเปOนตEอ                    

การดำเนินโครงการมีเพียงพอมากน&อยเพียงใด ตลอดกระทั่งการยอมรับหรือให&การสนับสนุนและ                  

การตEอต&านของสาธารณะท่ีมีตEอโครงการเปOนไปในทิศทางใด เปOนต&น 

   4. เพื่อที่จะได&รับข&อเท็จจริงเกี่ยวกับการให&ความสนับสนุนโครงการจากแหลEงตEาง ๆ 

ซึ่งได&แกEการพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณชน การเมือง แหลEงเงินทุน รวมทั้งนักวิชาชีพอ่ืน                  

โดยต&องการรู&วEาแหลEงดังกลEาวน้ีมีแหลEงใดบ&างให&การสนับสนุนโครงการอยEางแท&จริง เมื่อมีการดำเนิน

โครงการอยูEในขณะน้ัน 

  5. เพื่อที่จะได&รับข&อเท็จจริงเกี่ยวกับการขัดขวางตEอต&านโครงการจากแหลEงตEาง ๆ 

ในทางตรงกันข&ามกับวัตถุประสงคIของการประเมินโครงการในข&อที่สี่ นอกจากเราจะต&องการรู&ถึงแหลEง             

ที่ให&การสนับสนุนโครงการแล&ว ในการดำเนินโครงการใด ๆ ก็ตาม บางครั้งโครงการดังกลEาวนั้นก็จะ

ได&รับการขัดขวางตEอต&าน ทำให&การดำเนินโครงการไมEอาจเปOนไปได&โดยสะดวก และวัตถุประสงคIของ

โครงการที่กำหนดไว&อาจจะไมEได&รับการตอบสนอง ดังนั้น การรวบรวมข&อมูลจากแหลEงตEาง ๆ เพ่ือ

พิจารณาวEาแหลEงใดบ&างที่ขัดขวางโครงการจึงเปOนสิ่งจำเปOน ทั้งนี้เพ่ือจะได&หาทางแก&ไขปรับปรุงให&

ดำเนินโครงการให&มีความเปOนไปได&โดยสะดวกตEอไป 

   6. เพื่อชEวยให&เกิดความเข&าใจในกระบวนการพื้นฐานตEาง ๆ ซึ่งหมายถึง การได&รับ

ความรู&ความเข&าใจในพื้นฐานอื่นที่นอกเหนือจากความรู&ความเข&าใจเกี่ยวกับโครงการที่ทำการประเมิน        

แตEทวEามีผลตEอโครงการ ได&แกE พ้ืนฐานด&านการศึกษา ด&านจิตวิทยา ด&านสังคมวิทยา และด&านเศรษฐกิจ 

เปOนต&น 

  ไอลดา แถวโพธ์ิ (2563 : 19-21) ได&กลEาวถึงประโยชนIของการประเมินโครงการ สรุปได&

วEาการประเมินผลโครงการกEอให&เกิดประโยชนIดังตEอไปน้ี 

   1. การประเม ินจะช Eวยทำให &การกำหนดว ัตถ ุประสงค I  และมาตรฐานของ              

การดำเนินงานมีความชัดเจนขึ้น กลEาวคือ กEอนที่โครงการจะได&รับการสนับสนุนให&นำไปใช&ยEอมจะ

ได&รับการตรวจสอบอยEางละเอียดจากผู&บริหาร และผู&ประเมิน สEวนใดที่ไมEชัดเจน เชEน วัตถุประสงคI 

หรือมาตรฐานในการดำเนินงานหากขาดความแนEนอนแจEมชัดจะต&องได&รับการปรับปรุงแก&ไขให&มี        

ความถูกต&องชัดเจนเสียกEอน ฉะนั้นจึงกลEาวได&วEาการประเมินโครงการ มีสEวนชEวยทำให&โครงการ                

มีความชัดเจน และสามารถท่ีจะนำไปปฏิบัติได&อยEางได&ผล มากกวEาโครงการท่ีไมEได&รับการประเมิน 

   2. การประเมินโครงการชEวยให&การใช&ทรัพยากรเปOนไปอยEางคุ&มคEา หรือเกิดประโยชนI

เต็มที่ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต&องวิเคราะหIทุกสEวนของโครงการ ข&อมูลใด หรือปoจจัยใดท่ี

เปOนปoญหาจะได&รับการจัดสรรให&อยูEในจำนวน หรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแกEการดำเนินงาน

ทรัพยากรท่ีไมEจำเปOน หรือมีมากเกินไปจะได&รับการตัดทอน และทรัพยากรใดท่ีขาดก็จะได&รับการจัดหา



66 

 

 

เพิ่มเติม ฉะนั้นการประเมินโครงการจึงมีสEวนที่ทำให&การใช&ทรัพยากรของโครงการเปOนไปอยEางคุ&มคEา 

และมีประสิทธิภาพ 

   3. การประเมินโครงการชEวยให&แผนงานบรรลุวัตถุประสงคI ดังที ่ได&กลEาวแล&ววEา 

โครงการเปOนสEวนหนึ่งของแผน ดังนั ้นเมื ่อโครงการได&รับการตรวจสอบวิเคราะหIปรับปรุงแก&ไข                        

ให&ดำเนินการไปด&วยดี ยEอมจะทำให&แผนงานดำเนินไปด&วยดี และบรรลุถึงวัตถุประสงคIท่ีได&กำหนดไว& 

หากโครงการใดโครงการหนึ่งมีปoญหาในการนำไปปฏิบัติยEอมกระทบกระเทือนตEอแผนงานทั้งหมด                     

ฉะนั ้นจึงอาจกลEาวได&เชEนเดียวกันวEาหากการประเมินโครงการมีสEวนชEวยให&โครงการดำเนินไป       

อยEางมีประสิทธิภาพ ยEอมหมายถึงการประเมินโครงการมีสEวนชEวยให&แผนงานบรรลุถึงวัตถุประสงคI              

ไปด&วยดี  

   4. การประเมินโครงการมีสEวนชEวยในการแก&ปoญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact) 

ของโครงการ และทำให&โครงการมีข&อที ่ทำให&เกิดความเสียหายลดน&อยลง ดังตัวอยEางโครงการ       

เขื่อนน้ำโจนซึ่งในการสร&างถนนเพื่อไปสูEสถานที่สร&างเขื่อนนั้นต&องผEานปnาไม&ธรรมชาติ ทำให&เกิด      

การลักลอบตัดไม&ทำลายปnา และสัตวIปnาหลายชนิดอาจต&องสูญพันธI การประเมินโครงการจะชEวยให&เกิด

โครงการป�องกันรักษาปnา และโครงการอนุรักษIและอพยพสัตวIปnาข้ึนเพ่ือการแก&ปoญหา เปOนต&น 

   5. การประเมินโครงการมีสEวนชEวยอยEางสำคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน ดังที่ได&

กลEาวแล&ววEา การประเมินโครงการเปOนการตรวจสอบ และควบคุมชนิดหนึ่ง ซึ่งดำเนินงานอยEางมีระบบ 

และมีความเปOนวิทยาศาสตรIอยEางมาก ทุกอยEางของโครงการ และปoจจัยทุกชนิดที่ใช&ในการดำเนินงาน               

จะได&รับการวิเคราะหIอยEางละเอียด กลEาวคือ ทั้งข&อมูลนำเข&า (Inputs) กระบวนการ (Process) และ

ผลงาน (Outputs) จะได&รับการตรวจสอบประเมินผลทุกข้ันตอน สEวนใดท่ีเปOนปoญหา หรือไมEมีคุณภาพ

จะได&รับการพิจารณาย&อนกลับ (Feedback) เพื ่อให&มีการดำเนินงานใหมEจนกวEาจะเปOนไปตาม

มาตรฐาน หรือเป�าหมายที่ต&องการ ดังนั้น จึงถือได&วEาการประเมินผลเปOนการควบคุมคุณภาพของ

โครงการ 

   6. การประเมินโครงการมีสEวนในการสร&างขวัญ และกำลังใจให&ผู&ปฏิบัติตามโครงการ 

เพราะการประเมินโครงการมิใชEเปOนการควบคุมบังคับบัญชา หรือสั่งการ แตEเปOนการศึกษาวิเคราะหI

เพื่อการปรับปรุงแก&ไข และเสนอแนะวิธีการใหมE ๆ เพื่อใช&ในการปฏิบัติโครงการ อันยEอมจะนำมาซ่ึง

ผลงานที ่ดีเปOนที ่ยอมรับของผู &เกี ่ยวข&องทั ้งปวง โดยลักษณะเชEนนี ้ยEอมทำให&ผู &ปฏิบัติมีกำลังใจ             

มีความพึงพอใจและมีความตั้งใจ กระตือรือร&นที่จะปฏิบัติงานตEอไป และมากขึ้น ฉะนั้นจึงกลEาวได&วEา         

การประเมินโครงการมีสEวนอยEางสำคัญในการสร&างขวัญ กำลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

   7. การประเมินโครงการชEวยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กลEาวคือ        

การประเมินโครงการจะทำให&ผู&บริหารได&ทราบถึงอุปสรรคปoญหา ข&อดี ข&อเสีย ความเปOนไปได& และ

แนวทางในกาปรับปรุงแก&ไขการดำเนินการโครงการ โดยข&อมูลดังกลEาวแล&วจะชEวยทำให&ผู&บริหาร
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ตัดสินใจวEาจะดำเนินโครงการตEอไป หรือจะยุติโครงการนั้นเสีย นอกจากนั้นผลของการประเมิน

โครงการอาจเปOนข&อมูลอยEางสำคัญในการวางแผน หรือการกำหนดนโยบายของผู&บริหาร 

  จากประโยชนIของการประเมินโครงการดังกลEาว สรุปได&วEา การประเมินผลโครงการ

กEอให&เกิดประโยชนIในการชEวยให&แผนงานบรรลุวัตถุประสงคI ดังที่ได&กลEาวแล&ววEา โครงการเปOนสEวน

หนึ่งของแผน ดังนั้นเมื่อโครงการได&รับการตรวจสอบวิเคราะหIปรับปรุงแก&ไขให&ดำเนินการไปด&วยดี 

ยEอมจะทำให&แผนงานดำเนินไปด&วยดี และบรรลุถึงวัตถุประสงคIท่ีได&กำหนดไว& ชEวยในการตัดสินใจใน

การบริหารโครงการ มีสEวนในการสร&างขวัญ และกำลังใจให&ผู &ปฏิบัติตามโครงการ มีสEวนชEวย        

อยEางสำคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน มีสEวนชEวยในการแก&ปoญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact) 

ของโครงการ และทำให&โครงการมีข&อที่ทำให&เกิดความเสียหายลดน&อยลง ชEวยทำให&การกำหนด

วัตถุประสงคI และมาตรฐานของการดำเนินงาน มีความชัดเจนขึ้น และชEวยให&การใช&ทรัพยากรเปOนไป

อยEางคุ&มคEา หรือเกิดประโยชนIเต็มท่ี 

 5. ข้ันตอนของการประเมินโครงการ 

  การประเมินผลโครงการเปOนกระบวนการท่ีต&องมีการดำเนินงานอยEางมีระบบ และข้ันตอน               

มีความสอดคล&องกับสภาวะแวดล&อมของโครงการ ซึ่งกระบวนการดังกลEาวจะต&องมีความสอดคล&อง                   

และมีความสมเหตุสมผลกันและกัน เชEน การกำหนดวัตถุประสงคIของการประเมินผล การวัดผล

โครงการ การสรุปผลการประเมินผล เปOนต&น 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจนI (2557 : 268) ได&กลEาวถึง ขั้นตอนของการประเมินโครงการไว&วEา       

ในการประเมินโครงการแตEละครั ้ง ผ ู &ประเมินจำเปOนจะต&องมองเห็นภาพรวมของกระบวน               

การดำเนินงานการประเมินโครงการใน 10 ข้ันตอนซ่ึงจะมีรายละเอียดของแตEละข้ันตอนดังตEอไปน้ี 

   1. การวิเคราะหIโครงการที่จะประเมิน เปOนการศึกษารายละเอียดและความสัมพันธI

ระหวEางสEวนตEาง ๆ ของโครงการที่จะประเมิน เพื่อให&ผู&ประเมินเกิดความรู&และความเข&าใจโครงการ

อยEางลึกซึ ้งตั ้งแตEหลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงคI วิธีดำเนินการ การเก็บข&อมูล        

การวิเคราะหIข&อมูล จนถึงผลของโครงการ การวิเคราะหIโครงการอยEางละเอียดรอบคอบจะเปOนสEวน

สำคัญที ่ผู &ประเมินเกิดแนวคิดตEาง ๆ ที ่จะนำไปสู Eการกำหนดประเด็นของการประเมิน ดังน้ัน           

การวิเคราะหIโครงการที่จะประเมินจึงเปOนขั้นตอนการประเมินที่สำคัญอยEางยิ่งของขั้นตอนแรกใน     

การประเมินโครงการ 

   2. การศึกษารูปแบบของการประเมิน (Model) ผู &ประเมินจำเปOนต&องมีความรู&

เกี ่ยวกับรูปแบบของการประเมินแบบตEาง ๆ อยEางกว&างขวาง รูปแบบของการประเมินแตEละแบบ      

จะได&มาจากแนวคิดที่แตกตEางกันไปตามแนวคิดของผู&พัฒนารูปแบบแตEละทEาน การศึกษารูปแบบของ

การประเมินหลาย ๆ รูปแบบ จะทำให&ผู&ประเมินได&เห็นทางเลือกที่หลากหลายที่จะนำไปสูEการเลือกใช&

รูปแบบที่เหมาะสมที่สุดกับโครงการที่จะประเมิน แตEโดยสEวนใหญEโครงการแตEละโครงการไมEสามารถ
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ประเมิน โดยใช&รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอยEางเดียวเสมอไป ผู&ประเมินจึงต&องใช&การผสมผสานหลาย ๆ 

รูปแบบการประเมิน เพ่ือให&ได&ผลการประเมินสมบูรณIท่ีสุดเทEาท่ีจะทำได& 

   3. การกำหนดประเด็นของการประเมิน ผู &ประเมินจำเปOนต&องกำหนดประเด็น                      

การประเมินอยEางเหมาะสม เพื่อจะนำไปสูEการกำหนดรายละเอียดของขั้นตอนตEอไปได&อยEางสมบูรณI                

ตามประเด็นที่กำหนด โดยผู&ประเมินสามารถกำหนดประเด็นของการประเมินได&จากการวิเคราะหI

โครงการที่จะประเมิน ผสมผสานกับการศึกษารูปแบบของการประเมิน ท้ังนี้ผู&ประเมินจะต&องคำนึงถึง

ความต&องการของผู&ใช&ผลการประเมิน อาจจะเปOนผู&ให&ทุน ผู&บริหาร ผู&มีอำนาจตัดสินใจ เจ&าหน&าที่ระดับ

ปฏิบัติการ ฯลฯ เพ่ือให&ผลจากการประเมินเปOนประโยชนIตEอบุคคลและองคIกรตEาง ๆ อยEางแท&จริง 

   4. การพัฒนาตัวชี้วัดและกำหนดเกณฑI ในการประเมินใด ๆ สิ่งสำคัญที่จะทำให&เกิด

ความนEาเชื่อถือในผลการประเมินยEอมขึ้นอยูEกับคุณภาพของตัวชี้วัด (Indicator) และเกณฑI (Criteria) 

ดังนั้นขั้นตอนสำคัญของการประเมินอีกขั้นตอนหนึ่งก็คือ การพัฒนาตัวชี้วัดและการกำหนดเกณฑI                     

ท่ีเหมาะสม ตัวช้ีวัดแตEละตัวจะได&มาจากประเด็นการประเมินท่ีกำหนดไว& ผู&ประเมินต&องพยายามค&นหา

ตัวชี ้วัดที ่สามารถแสดงประสิทธิภาพของแตEละประเด็นได&ชัดเจนที่สุด สามารถสังเกตหรือวัดได&                        

เมื่อได&ตัวชี้วัดที่เหมาะสมแล&ว ผู&ประเมินจำเปOนต&องกำหนดเกณฑIที่เหมาะสมให&กับตัวชี้วัดแตEละตัว         

เพ่ือเปOนเกณฑIตัดสินวEาผลการดำเนินงานของโครงการประสบความสำเร็จเปOนไปตามเกณฑIเพียงใด 

   5. การออกแบบการประเมิน หลังจากที ่ผู &ประเมินกำหนดประเด็นการประเมิน 

พัฒนาตัวชี ้วัดและเกณฑIที ่เหมาะสมได&แล&ว ผู &ประเมินสามารถเริ ่มออกแบบการประเมินได& โดย       

การผสมผสานความคิดทั ้งหมดให&เปOนรูปแบบการประเมินที ่เหมาะสมกับโครงการที ่ประเมิน           

การกำหนดวิธีการประเมิน การสุEมตัวอยEาง ตัวชี้วัดและเกณฑIที่จะใช&แหลEงข&อมูลที่ต&องการ เครื่องมือ  

ที่ใช& และการวิเคราะหIข&อมูล การออกแบบการประเมินจึงเสมือนแนวทางการประเมินที่ได&เตรียมไว&

สำหรับการประเมินโครงการท้ังหมด 

   6. สร&างและพัฒนาเครื ่องมือ ผู &ประเมินจำเปOนต&องมีความรู &ความเข&าใจเรื ่อง

กระบวนการสร&างและพัฒนาเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะนEาเชื่อถือได&

มากน&อยเพียงใด ยEอมข้ึนอยูEกับคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช&ในการเก็บรวบรวมข&อมูลเปOนสำคัญ 

   7. การเก็บรวบรวมข&อมูล หลังจากที่ผู&ประเมินได&ออกแบบการประเมิน และสร&าง

เครื่องมือเก็บรวบรวมข&อมูลที่มีคุณภาพไว&แล&ว ผู&ประเมินต&องลงมือเก็บรวบรวมข&อมูลตามที่ต&องการ               

โดยจะใช&วิธีการหลาย ๆ อยEางตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูEกับวัตถุประสงคIของการประเมินและ

ลักษณะของข&อมูลท่ีต&องการเปOนสำคัญ 

   8. การวิเคราะหIข&อมูล เมื่อผู&ประเมินเก็บรวบรวมข&อมูลที่ต&องการได&แล&ว ก็จะทำ   

การวิเคราะหIข&อมูลโดยต&องเลือกใช&วิธีการทางสถิติที ่เหมาะสม เพื ่อให&ได&ผลการวิเคราะหIตาม

วัตถุประสงคIของการประเมิน 
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   9. การตัดสิน สรุป และอภิปรายผลการประเมิน หลังจากได&ผลการวิเคราะหIคEาสถิติ               

ผู&ประเมินจำเปOนต&องตัดสินผลวEา โครงการดังกลEาวดำเนินการอยEางมีคุณภาพมากน&อยเพียงใด อาจจะ

พิจารณารวมไปถึงผลผลิต ผลลัพธI และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยผู&ประเมินจะต&องสรุปผล       

การประเมินให&เห็นภาพรวมทั้งหมด และเพื่อให&เกิดแนวความคิดที่สร&างสรรคI ผู&ประเมินจำเปOนต&อง                   

ทำการอภิปรายผลเพื่อจะได&ทำให&ผู&ที่เกี่ยวข&องทราบถึงเหตุผลตEาง ๆ ที่ทำให&ผลการประเมินเปOนไป                   

ในลักษณะน้ัน ๆ 

   10. การเขียนรายงานการประเมิน เมื่อการประเมินได&เสร็จสิ้น ผู&ประเมินต&องเขียน

รายงานการประเมิน โดยเปOนการนำเสนอการดำเนินงานการประเมินโครงการในทุกขั้นตอน เพื่อให&

ผู&อื่นได&รับทราบ และเข&าใจกระบวนการ และผลของการประเมิน โดยเฉพาะอยEางยิ่งผู&บริหารและผู&มี

อำนาจในการตัดสินใจ 

  สรุปได&วEา ขั้นตอนการประเมินหรือกระบวนการประเมินโครงการ ประกอบด&วยขั้นตอน

หลัก 3 ขั ้นตอน ซึ ่งมีความสัมพันธIกันดังนี ้ 1) ขั ้นวางแผนการประเมินโครงการ 2) ขั ้นดำเนิน          

การประเมินโครงการ และ 3) ข้ันเสนอรายงานผลการประเมินโครงการ 

 

แนวคิดการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) 

 รูปแบบการประเมินโครงการ คือ กรอบความคิดหรือแบบแผนในการประเมินที่แสดงให&เห็น      

ถึงรายการที่ควรประเมิน หรือกระบวนการของการประเมินในการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งน้ัน

เราควรพิจารณาเรื่องใดบ&าง ในขณะเดียวกันบางรูปแบบอาจจะมีการเสนอแนะด&วยวEาในการประเมิน                 

แตEละรายการ แตEละเรื่อง ควรพิจารณาหรือตรวจสอบอยEางไร ซึ่งเปOนลักษณะการเสนอแนะวิธีการ 

รูปแบบการประเมินสEวนใหญEเริ ่มต&นหรือเกิดขึ ้นในชั้นเรียน กลEาวคือ เสนอรูปแบบการประเมิน       

การจัดการเรียนการสอนในห&องเรียนเปOนสำคัญ และตEอมามีการประยุกตIใช&กรอบแนวคิดเหลEาน้ัน                     

เพ่ือการประเมินงานโครงการในระดับกว&างมากข้ึน  

 ว ีระยุทธ ชาตะกาญจนI (2557 : 272-302) ได&นำเสนอรูปแบบการประเมินโครงการ

ของสตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam) ที ่เรียกวEา CIPP Model โดยให&นิยามการประเมินวEา หมายถึง 

กระบวนการรวบรวมและวิเคราะหIข&อมูลเพ่ือให&ได&สารสนเทศท่ีมีประโยชนIในการนำไปใช&เปOนทางเลือก

ประกอบการตัดสินใจ มีจุดมุEงหมายเพื่อเตรียมข&อมูลที่เกี่ยวข&องไว&ใช&ในการตัดสินใจ ผู&ทำการประเมิน

จะรวบรวมข&อมูลวิเคราะหIข&อมูล และเสนอผลการวิเคราะหIข&อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของ

ผู&บริหาร แนวคิดของสตัฟเฟ�ลบีมแบEงแยกการทำงานระหวEางฝnายประเมินกับฝnายบริหารออกจากกัน

อยEางชัดเจน ฝnายประเมินทำหน&าท่ีระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศให&กับฝnายบริหาร สEวนฝnาย

บริหารมีหน&าที่เรียกหาและนำผลการประเมินที่ได&ไปใช&ประกอบการตัดสินใจเพื่อดำเนินกิจกรรมใด ๆ 

ท่ีเก่ียวข&องตามควรแกEกรณี สามารถเขียนเปOนโมเดลพ้ืนฐานได& ดังภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 โมเดลพ้ืนฐานของสตัฟเฟ�ลบีม 

 

 จากภาพที่ 2 โมเดลพื้นฐานของสตัฟเฟ�ลบีม ไมEได&เน&นการประเมินตามวัตถุประสงคIเทEาน้ัน         

แตEจะทำให&รายละเอียดตEาง ๆ ของโครงการมาชEวยในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการประเมินโครงการ

ประชุมจะมีความเหมาะสมเมื่อใช& CIPP Model ของสตัฟเฟ�ลบีม เพื่อวิเคราะหIจุดเดEน จุดด&อยของ

โครงการ ทำให&ปรับปรุงแก&ไขการดำเนินงานได&อยEางทันทEวงที นอกจากนี้ยังมีการประเมินสรุปเพื่อบEงช้ี

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ CIPP Model ของสตัฟเฟ�ลบีม จะให&รายละเอียดของโครงการที่สมบูรณIเข&าใจ

งEายสะดวกในการนำไปใช&ในการประเมินและสามารถชEวยให&ผู&บริหารสามารถตัดสินใจได&เปOนอยEางดี                       

การประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) ของสตัฟเฟ�ลบีม จะประเมิน 4 ด&าน ดังน้ี 

  1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) เปOนการประเมินกEอนการดำเนินโครงการ 

เพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล ประเด็นปoญหา ความเหมาะสมของเป�าหมายของโครงการ และ

ความจำเปOนที่ต&องดำเนินโครงการ ได&แกE ความต&องการของชุมชนและกลุEมเป�าหมายของโครงการ 

จำนวนประชากร สภาพเศรษฐกิจและปoญหาของชุมชน ตลอดจนนโยบายของหนEวยงานระดับบนและ

หนEวยงานที่เกี ่ยวข&องเปOนประโยชนIในการนำไปใช&ตัดสินใจและวางแผน กำหนดนโยบายกำหนด

เป�าหมายและกำหนดจุดมุEงหมายของโครงการได&อยEางเหมาะสมตEอไป 

  2. การประเมินด&านปoจจัยนำเข&า (Input Evaluation) เปOนการประเมินทรัพยากรจำเปOน       

ที ่จะนำมาใช&ในการดำเนินโครงการวEามีความเปOนไปได& มีความเหมาะสมมีความเพียงพอหรือไมE

ทรัพยากรที่จำเปOน ได&แกE งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณI เวลา กลุEมเป�าหมาย เทคโนโลยี และ

แผนการดำเนินงาน การประเมินด&านปoจจัยนำเข&านำไปใช&ประโยชนIในการตัดสินใจหาวิธีดำเนินงาน

โครงการให&บรรลุเป�าหมาย 

  3. การประเมินด&านกระบวนการ (Process Evaluation) เปOนการประเมินการบริหาร

โครงการ การจัดกิจกรรมของโครงการ การนำปoจจัยนำเข&าของโครงการมาใช&เหมาะสมหรือไมE กิจกรรม

ที่จัดขึ้นจะบรรลุวัตถุประสงคIของโครงการหรือไมE สารสนเทศตEาง ๆ จะถูกวิเคราะหI รวบรวมและ

การดำเนินกจิกรรมของโครงการ 

การตัดสินใจสัง่การ การประเมิน 
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นำเสนอผู&ดำเนินงานโครงการเปOนการบันทึกเหตุการณIตEาง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะดำเนินงานโครงการไว&

เปOนหลักฐานการประเมิน 

  4. การประเมินด&านผลผลิต (Product Evaluation) เปOนการประเมินผลท่ีได&จากโครงการ          

วEาเปOนไปตามวัตถุประสงคIหรือไมE คุ&มคEาเพียงใด โดยนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑIมาตรฐานที่กำหนดไว&         

มุEงตอบคำถามวEา โครงการประสบความสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว&หรือไมE ผลการประเมินจะทำให&ได&

สารสนเทศในการพิจารณาการตัดสินใจ ยุติ ปรับขยาย หรือทำงานเปOนประจำ การประเมินด&านผลผลิต

จะทำการประเมิน 2 ขั ้นตอน คือ 1) ประเมินทันทีที ่สิ ้นสุดโครงการเรียกวEาการประเมินผลลัพธI      

และ 2) การประเมินผลกระทบของโครงการทั้งทางบวกและทางลบ นอกจากประเมินตาม CIPP 

Model ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การประเมินบริบท การประเมินด&านปoจจัยนำเข&า การประเมินกระบวนการ 

และการประเมินด&านผลผลิต แล&วนั้น สตัฟเฟ�ลบีม ได&นำเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล&องกับ

ประเด็นท่ีประเมิน ดังน้ี 

   4.1 การตัดสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decision) เปOนการตัดสินใจที่ใช&ข&อมูล

จากการประเมินบริบท นำผลการประเมินไปใช&ตัดสินใจในการกำหนดวัตถุประสงคIของโครงการ                       

ท้ังวัตถุประสงคIระยะส้ันและระยะยาว ให&สอดคล&องกับแผนในการดำเนินงาน 

   4.2 การตัดสินใจเพื ่อกำหนดโครงสร&างของโครงการ (Structuring Decision)            

เปOนการตัดสินใจที่ใช&ข&อมูลจากการประเมินด&านปoจจัยนำเข&า นำผลการประเมินไปใช&ในการกำหนด

โครงสร&างของแผนงาน กลวิธีดำเนินโครงการและขั้นตอนของการดำเนินโครงการ เพื ่อให&บรรลุ

วัตถุประสงคIของโครงการ 

   4.3 การตัดสินใจเพื ่อนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementing Decision) ได&จาก     

การประเมินด&านกระบวนการ นำผลการประเมินไปใช&ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการไปสูEการปฏิบัติ    

ทำให&การทำงานเปOนไปตามแผนท่ีกำหนด ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคIท่ีกำหนด 

   4.4 การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Recycling Decision) ได&จากการประเมิน

ด&านผลผลิตนำผลการประเมินไปใช&ตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการวEาควรจะทำตEอไป ยุติล&มเลิก 

ขยายโครงการ หรือให&ทำเปOนงานประจำ  

 ประภัสสร วงษIดี และคณะ (2554 : 84-90) ได&กลEาวถึงการใช& CIPP Model เพื่อใช&ประเมิน

ความก&าวหน&า (Formative Evaluation) และประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ดังน้ี 

  การใช& CIPP Model ประเมินความก&าวหน&า (Formative Evaluation) เปOนการประเมิน

เพ่ือตอบคำถามและประเมินในประเด็นตEอไปน้ี 

   1. บริบท (Context) : คำถามการประเมินคือ ต&องการจะทำอะไร ประเด็นที่ประเมิน

ประกอบด&วยการประเมินความต&องการ ปoญหาด&านทรัพยากร และโอกาสตEาง ๆ เพื ่อที ่จะระบุ      

ความต&องการ เลือก หรือจัดลำดับเป�าหมาย 
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   2. ปoจจัยนำเข&า (Input) : คำถามการประเมินคือ จะทำอยEางไร ประเด็นที่ประเมิน

ประกอบด&วยการกลยุทธIทางเลือก และแผนในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเลือกโครงการ กิจกรรม

หรือกลยุทธIอ่ืน ๆ 

   3. กระบวนการ (Process) : คำถามการประเมินคือ ทำแล&วหรือยัง ประเด็นท่ี

ประเมินประกอบด&วยการประเมินการกำกับติดตาม การตัดสินกิจกรรมตEาง ๆ และการให&ข&อมูล

ย&อนกลับเปOนระยะ ๆ เพ่ือการปฏิบัติตามแผน 

   4. ผลผลิต (Product) : คำถามการประเมินคือ ทำสำเร็จหรือไมE ประเด็นที่ประเมิน

ประกอบด&วยการประเมินผลลัพธIและผลกระทบข&างเคียง (Effects) เพ่ือพิจารณาวEากิจกรรมน้ันควรจะ

ดำเนินการตEอไป ปรับปรุง หรือยุติกิจกรรมน้ัน 

  การใช& CIPP Model ประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) เปOนการประเมินเพ่ือ

พิจารณาคุณภาพคEาใช&จEาย และการลงทุนตลอดจนความสามารถในการแขEงขันสำหรับคำถาม                      

การประเมินและลักษณะการประเมินมีรายละเอียดดังน้ี 

   1. บริบท (Context) : คำถามการประเมินคือ ความต&องการที่สำคัญได&ระบุไว&หรือไมE 

ลักษณะการประเมิน คือ การเปรียบเทียบเป�าหมายและลำดับความสำคัญกับผลการประเมิน        

ความต&องการ ปoญหาด&านทรัพยากร และโอกาสตEาง ๆ 

   2. ปoจจัยนำเข&า (Input) : คำถามการประเมินคือ ได&ใช&ความพยายามหรือดำเนิน

กิจกรรมตามแผนและงบประมาณหรือไมE ลักษณะการประเมิน คือ การเปรียบเทียบกลยุทธIของ

โครงการการออกแบบโครงการ และงบประมาณกับคูEแขEงที่สำคัญ และกับความต&องการตามเป�าหมาย

ของผู&ได&รับประโยชนI 

   3. กระบวนการ (Process) : คำถามการประเมินคือ การออกแบบการให&บริการ                         

ได&ดำเนินการเสร็จสมบูรณI หรือได&ปรับเปลี่ยนตามความต&องการแล&วหรือไมE ลักษณะการประเมิน คือ      

การเปรียบเทียบกระบวนการและคEาใช&จEายท่ีปฏิบัติจริง 

   4. ผลผลิต (Product) : คำถามการประเมินคือ ความพยายามที่ใช&ไปหรือกิจกรรมท่ี

ทำประสบความสำเร็จหรือไมE ลักษณะการประเมิน คือ การเปรียบเทียบผลลัพธIและผลกระทบ

ข&างเคียงกับความต&องการตามเป�าหมาย 

 จากรายละเอียดการประเมินดังกลEาวข&างต&นจึงถือวEา CIPP Model เปOนรูปแบบการประเมิน                  

ที่มีความสมเหตุสมผลตEอการทำให&การดำเนินโครงการบรรลุผลสำเร็จ เพราะมีการพิจารณาความเปOน              

ไปได&ในการดำเนินโครงการตั ้งแตEเริ ่มต&นจนเสร็จสิ ้นโครงการอยEางรอบคอบและสมเหตุสมผล 

นอกจากน้ียังเปOนรูปแบบการประเมินท่ีไมEซับซ&อนมีข้ันตอนการประเมินท่ีชัดเจน 

 รัตนะ บัวสนธI (2556 : 10) ได&กลEาวถึง  ร ูปแบบการประเม ินโครงการแบบ CIPP Model      

วEาเปOนการนำตัวอักษรตัวแรกของมิติการประเมิน 4 ด&านมาประกอบกัน ได&แกE การประเมินด&านบริบท 
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(Context) ปoจจัยนำเข&า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ซึ ่งสตัฟเฟ�ลบีม

พัฒนานำเสนอขึ้นโดยมีพื้นฐานมาจากการเรียนรู&หรือประสบการณIการกระทำการประเมินโครงการ                       

ทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแตEกลางปv ค.ศ. 1960 โดยต&องการที่จะแก&ไขข&อผิดพลาด

หรือข&อจำกัดของรูปแบบการประเมินแบบดั ้งเดิม อาทิ การออกแบบการทดลอง การประเมิน           

อิงวัตถุประสงคI และการทดสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รูปแบบหรือวิธีการประเมินแบบ

ดั้งเดิมมีข&อจำกัดในการศึกษาหาคำตอบเกี ่ยวกับโครงการทำการศึกษาในสมัยนั ้น จึงทำให&เกิด         

การพัฒนารูปแบบ การประเมินใหมE ๆ เพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทำการศึกษาอยEางรอบด&าน

หลายแงEมุมมากข้ึน ซ่ึงรูปแบบการประเมิน CIPP มีรายละเอียด ดังน้ี 

  1. การประเมินด&านบริบท (Context Evaluation : C) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ

ความต&องการจำเปOน (Need) ปoญหา (Problem) คุณสมบัติท่ีมีคEา (Assets) และโอกาส (Opportunities) 

ที่จะเกิดขึ้นภายใต&เงื่อนไขแวดล&อมหนึ่งที่กำหนด การประเมินด&านบริบท 4 สEวนนี้มีความสำคัญที่จะ

นำไปสู Eการออกแบบโครงการ แผนงาน และการให&บริการที ่ม ีความเหมาะสมเปOนไปได& ทั ้งน้ี            

การประเมินด&านบริบท มีวัตถุประสงคI ดังน้ี 

   1.1 กำหนดขอบเขตและบรรยายเก่ียวกับความต้ังใจให&บริการ 

   1.2 จำแนกผู&รับผลประโยชนIที่ตั ้งใจให&บริการ(หรือกลุEมเป�าหมาย) และประเมิน  

ความต&องการจำเปOนของกลุEมบุคคลดังกลEาว 

   1.3 จำแนกปoญหาและอุปสรรคตEาง ๆ ท่ีเปOนบEอเกิดของความต&องการจำเปOนของกลุEม

ผู&รับประโยชนIหรือกลุEมเป�าหมายน้ัน 

   1.4 จำแนกความเกี่ยวข&องระหวEางคุณสมบัติที่มีคEาและโอกาสการได&รับทุนอุดหนุนท่ี

สามารถนำไปใช&กำหนดเป�าหมายความต&องการจำเปOนน้ัน 

   1.5 จัดเตรียมข&อมูลพ้ืนฐานสำหรับการกำหนดเป�าหมายมุEงการปรับปรุง 

   1.6 ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเปOนไปได&ของเป�าหมายมุEงการปรับปรุง 

   1.7 จัดเตรียมข&อมูลพื้นฐานสำหรับการตัดสินผลลัพธIของเป�าหมายมุEงการปรับปรุง

หรือ ความพยายามในการให&บริการการประเมินด&านบริบทอาจจะประเมินได&ทั้งกEอน ระหวEาง หรือ

แม&กระท่ังหลังการดำเนินโครงการ แผนงาน หรือส่ิงแทรกแซง (Intervention) อ่ืน ๆ  

  เทคนิควิธีการที่ใช&ในการประเมินด&านบริบท ควรใช&วิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศอยEาง

หลากหลาย ครอบคลุมสมาชิกที่เปOนประชากรเป�าหมาย รวมทั้งสิ่งแวดล&อมตEาง ๆ ของโครงการหรือ              

สิ่งแทรกแซงนั้น ซึ่งโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผู&รับบริการและผู&มีสEวนได&สEวนเสีย เพื่อชEวยระบบ

ขอบขEายการศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะทำการทดสอบสมมติฐาน เกี่ยวกับความต&องการ

จำเปOนในการรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการให&บริการ ซึ่งอาจทำได&โดยการทบทวน

เอกสาร การวิเคราะหIข&อมูลภูมิหลังและการปฏิบัติงานของบุคคล การจัดเวทีรับฟoงจากชุมชน         
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การทดสอบ และการสัมภาษณIผู &รับประโยชนI รวมทั้งผู &มีสEวนได&สEวนเสียคนอื่น ๆ ในกรณีที่ผู &รับ

ประโยชนIและผู&มีสEวนได&สEวนเสีย ตลอดจนผู&รับบริการจากโครงการหรือสิ่งแทรกแซงเปOนประชากรที่มี

จำนวนมาก นักประเมินอาจใช&ว ิธ ีการสุ Eมต ัวอยEางแล&วสร &างแบบสอบถามหรือแบบสำรวจ              

ความต&องการจำเปOนและทำการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความต&องการจำเปOนจำแนกตามกลุEม

บุคคลที่เกี่ยวกับโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น หรืออาจศึกษาปoญหาและความต&องการจำเปOนเกี่ยวกับ

การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์หรือประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน ในกรณีเชEนนี้นักประเมินก็อาจใช&

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาใด ๆ เปOนเครื่องมือเก็บรวบรวมข&อมูลเพื่อนำมาใช&

ทดสอบเปรียบเทียบก็ได& 

  ผลการประเมินด&านบริบทสามารถนำมาใช&ได&อยEางกว&างขวาง ยกตัวอยEางเชEน ผู&บริหาร

สามารถนำผลการประเมินที่ได&ไปใช&สื่อสารกับสมาชิกในองคIกร เพื่อแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็น

เกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอEอน ความต&องการจำเปOน คุณสมบัติที่มีคEาโอกาสและการจัดลำดับความสำคัญ     

ของปoญหาขององคIกร แตEสำหรับนักพัฒนาโครงการก็สามารถที่จะนำผลการประเมินด&านบริบทไปใช&                 

เพื่อสนับสนุน ขอรับทุน หรือจัดทำสัญญาตEาง ๆ เกี่ยวกับโครงการดังกลEาว ในขณะที่องคIกรให&บริการ         

ทางสังคมหรือองคIกรการกุศล อาจใช&สารสนเทศจากผลประเมินด&านบริบทเพื่อกำหนดวัตถุประสงคI                 

ในการพัฒนาคณะทำงานหรือเพื่อจำแนก จัดลำดับให&ความชEวยเหลือประชากรเป�าหมาย สำหรับ

โรงเรียนนั้นก็อาจใช&การประเมินด&านบริบทเพื่อให& ความชEวยเหลือนักเรียนและผู&ปกครองในการชี้แนะ

และพัฒนาความก&าวหน&าทางการเรียนให&ดียิ ่งขึ ้น ในสEวนของนักประเมินก็ต&องใช&ผลการประเมิน     

ด&านบริบทเพื่อกำหนดวัตถุประสงคIได&อยEางเหมาะสมและ มีความสัมพันธIกับแผนงานโครงการหรือ    

ส่ิงแทรกแซงน้ัน ๆ 

  สรุปได&วEา การประเมินด&านบริบท (Context Evaluation : C) คือ การประเมินเกี่ยวกับ

สภาพการดำเนินงานเพื่อให&ได&มาซึ่งข&อเท็จจริงเกี ่ยวกับหลักการและเหตุผลวEามีความสอดคล&อง

เหมาะสมเพียงใด ได&แกE หลักการ วัตถุประสงคI และเป�าหมายของการดำเนินโครงการ 

  2. การประเมินด&านปoจจัยนำเข&า (Input Evaluation : I) จุดมุEงเน&นหลักของการประเมิน

ด&านปoจจัยนำเข&า ก็เพื่อชEวยจัดลำดับโครงการที่จะทำให&เกิดการเปลี่ยนแปลงความต&องการจำเปOน                   

โดยการศึกษาและตรวจสอบอยEางถี่ถ&วนเกี่ยวกับแนวทางตEาง ๆ ที่มีศักยภาพมีความเปOนไปได&มากที่สุด        

ในอันที่จะกEอให&เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลEาว การประเมินด&านปoจจัยนำเข&าจะเปOนตัวบEงบอกลEวงหน&า                

ถึงความสำเร็จหรือความล&มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่โครงการหรือ                

สิ่งแทรกแซงน้ัน ๆ ต&องการให&เกิด จุดมุEงเน&นประการที่สองของการประเมินด&านปoจจัยนำเข&าก็เพ่ือ               

สร&างความเข&าใจรEวมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เปOนทางเลือกตEาง ๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทางน้ัน                 

ในกรณีเชEนนี้สารสนเทศที่ได&จากการประเมินด&านปoจจัยนำเข&าจะมีความสำคัญเปOนอยEางมาก สำหรับ               

บEงบอกให&เห็นถึงความรับผิดรับชอบ (Accountability) ใด ๆ ของผู&พัฒนาโครงการท่ีพยายามออกแบบ
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และปรับปรุงงบประมาณใด ๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกลEาว นอกจากนี้แล&วการประเมิน    

ด&านปoจจัยนำเข&า ก็จะชEวยจำแนกและจัดลำดับแนวทางที่เกี่ยวข&องให&แกEผู&มีหน&าที่ตัดสินใจได&ใช&เปOน

ทางเลือกสำหรับการดำเนินงานตEอไป โดยสรุปการประเมินด&านปoจจัยนำเข&าก็เพื่อชEวยผู&ทำหน&าท่ี

ตัดสินใจเลือกกลยุทธIตEาง ๆ ที่จะชEวยให&บรรลุเป�าหมาย ตอบสนองความต&องการจำเปOนให&แกEผู&รับ

ประโยชนI กEอให&เกิดแผนงานท่ีปฏิบัติได&จริงและใช&งบประมาณได&อยEางเหมาะสม รวมท้ังการบันทึกและ

สร&างสำนึกรับผิดรับชอบเกี ่ยวกับการได&มาซึ ่งทรัพยากรและวิธีการดำเนินงานในแผนงานนั้น ๆ 

นอกจากนี้แล&วหน&าที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการประเมินด&านปoจจัยนำเข&าก็เพื่อชEวยให&ผู&นำโครงการ

หลีกเลี ่ยงความสูญเปลEาใด ๆ ที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากการใช&นวัตกรรมหรือโครงการที ่ไมEกEอให&เกิด

ประโยชนIคุ&มคEาถึงทรัพยากรท่ีจะต&องสูญเสียไป 

  นักประเมินสามารถทำการประเมินด&านปoจจัยนำเข&าได&หลายขั้นตอนโดยไมEจำเปOนต&อง

กระทำตามลำดับตEอเนื่องกัน นักประเมินอาจเริ่มจากการทบทวนปฏิบัติงานที่จะนำไปสูEการบรรลุ

วัตถุประสงคIและตอบสนองความต&องการจำเปOนท่ีเฉพาะเจาะจง ตามข้ันตอนหรือวิธีการตEาง ๆ ได&แกE 

   1. การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารตEาง ๆ ท่ีเก่ียวข&อง 

   2. การตรวจเย่ียมโครงการตัวอยEางหรือโครงการท่ีมีลักษณะคล&ายกัน 

   3. การปรึกษาผู&เช่ียวชาญและตัวแทนจากรัฐบาล 

   4. สืบค&นสารสนเทศเก่ียวกับ การให&บริการจากแหลEงสืบค&นทางอินเทอรIเน็ต 

   5. ทบทวนเอกสาร บทความเกี่ยวกับรายงานผู&บริโภคหรือเอกสารอื่น ๆ ที่ตีพิมพI

เร่ืองราวท่ีคล&ายคลึงกันเก่ียวกับผลิตภัณฑIและการให&บริการ 

   6. การช้ีชวน ให&ผู&ปฏิบัติงานจัดทำข&อเสนอ 

  นักประเมินอาจจัดสารสนเทศเหลEานี้อยEางเปOนหมวดหมูEไว&ในห&องวางแผนโดยเฉพาะ และ               

จัดกลุEมที่ศึกษาเฉพาะเพื่อทำการสืบค&นหรือดำเนินการจัดทำแผนสัมมนาโดยตรงเกี่ยวกับการวิเคราะหI

วัสดุอุปกรณIที่ต&องใช&ในโครงการ นักประเมินต&องใช&สารสนเทศที่ได&ทั้งหมดเพื่อนำไปสูEการได&กลยุทธI

หรือแนวทางการดำเนินงานที่มีแนวโน&มศักยภาพกEอให&เกิดการยอมรับได&ตEอการนำไปใช& ทั้งนี้โดย                     

อาจจัดลำดับแนวทางการดำเนินงานดังกลEาวโดยอาศัยหรือพิจารณาจากเกณฑIท่ีเก่ียวข&องตEอไปน้ี 

   1. ตอบสนองการบรรลุความต&องการจำเปOนของกลุEมผู&รับประโยชนI 

   2. ตอบสนองตEอเป�าหมายท่ีเปOนปoญหาขององคIกร 

   3. ศักยภาพของประสิทธิผล 

   4. ต&นทุนท่ีต&องใช& 

   5. สอดคล&องมีอยูEจริงในทางการเมือง 

   6. มีความเปOนไปได&ในการบริหารจัดการ 

   7. มีศักยภาพเพียงพอท่ีจะกEอให&เกิดผลกระทบภายนอกพ้ืนท่ีหน่ึง ๆ 
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  ตEอจากนั้นนักประเมินสามารถที่จะให&คำแนะนำแกEผู&ทำหน&าที่ตัดสินใจวEาควรจะเลือกหรือ

ค&นหาแนวทางการดำเนินงานหรือไมEอยEางไร ในกรณีที ่เปOนการค&นหานวัตกรรมหรือแนวทาง                      

การดำเนินงานใหมE ๆ นักประเมินและผู&รับบริการอาจจัดทำเกณฑIอยEางเปOนเอกสารชัดเจนที่นวัตกรรม

นั้นต&องบรรลุและจัดลำดับข&อเสนอแนวทางตEาง ๆ ตามเกณฑIที่ต&องการบรรลุซึ่งเลือกไว&แล&ว ในลำดับ

ตEอไปนักประเมินอาจจัดลำดับข&อเสนอหรือแนวทางที่มีศักยภาพแกEการยอมรับได&และช้ีแนะแนวทาง

หรือคุณลักษณะที่ดีที ่สุดให&แกEองคIกรหรือหนEวยงานวEาควรจะดำเนินการอยEางไร นอกจากนั้นนัก

ประเมินก็อาจทำได&โดยการจัดให&มีการรับฟoงเพื่อให&ได&สารสนเทศเพิ่มเติมจากผู&ปฏิบัติหรือผู&บริหาร

เกี่ยวกับข&อเสนอหรือแนวทางตEาง ๆ ที่ดีที่สุดสำหรับเปOนทางเลือกการตัดสินใจให&แกEหนEวยงานองคIกร

น้ัน ๆ 

  การประเมินด&านปoจจัยนำเข&านำไปประยุกตIใช&ได&หลายกรณี อาทิ ผู&บริหารใช&สำหรับ

จัดทำข&อเสนอเพื่อขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการดำเนินงานจากคณะกรรมการกำหนดนโยบายใน

หนEวยงานหนึ่ง ๆ โรงเรียนหรือหนEวยงานทางการศึกษาใช&สำหรับจัดทำข&อเสนอเพื่อขอรับงบประมาณ

สนับสนุนแผนงาน โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกันผู&กำหนดนโยบายหรือผู&ทำหน&าที่ตัดสินใจ

ทางการศึกษาก็ใช&สำหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุ&มคEาหรือประสิทธิผลที่จะได&รับเม่ือ

เปรียบเทียบกับต&นทุนหรืองบประมาณท่ีต&องจัดสรรให&กับโครงการหรือนวัตกรรมทางการศึกษาใหมE ๆ 

  สรุปได&วEา การประเมินด&านปoจจัยนำเข&า (Input Evaluation : I) คือ การประเมินเก่ียวกับ

ปoจจัยที ่ใช&ในการดำเนินงานโครงการรักการอEานเพื ่อให&ทราบข&อเท็จจริงในการนำปoจจัยตEาง ๆ               

ที่เกี่ยวข&องกับโครงการ อันที่จะทำให&โครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุEงหมายที่กำหนดไว& ได&แกE

บุคลากร วัสดุ อุปกรณI และงบประมาณวEามีความเพียงพอมากน&อยเพียงใด 

  3. การประเมินด&านกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปOนการตรวจสอบการนำ

แผนงาน หรือโครงการไปใช&หรือตรวจสอบการดำเนินงานการใช&แผนงาน โครงการ วัตถุประสงคIท่ี

สำคัญ ประการหนึ่งของการประเมินด&านกระบวนการ ก็คือ การให&ข&อมูลย&อนกลับแกEผู&จัดการและ

ผู &ปฏิบัติงาน ในโครงการนั ้น ๆ เกี ่ยวกับการดำเนินกิจกรรมตEาง ๆ ของโครงการวEาเปOนไปตาม

ตารางเวลาที่กำหนดหรือไมE การใช&งบประมาณและประสิทธิภาพเปOนอยEางไร สำหรับวัตถุประสงคIอีก

ประการหนึ่งก็เพื่อ ชี้แนะแนวทางให&แกEผู&ปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใช&งบประมาณและแนวทาง  

การดำเนินงานของโครงการให&มีความเหมาะสมยิ ่งขึ ้น เพราะโดยปกติแล&วเมื ่อมีการเริ ่มต&น            

การดำเนินงานของโครงการหรือแผนงาน ผู&ปฏิบัติงานยEอมไมEสามารถที่จะกำหนดสิ่งตEาง ๆ ได&ทั้งหมด

ไมEวEาจะเปOนเรื ่องของการจัดกิจกรรม การใช&บุคลากร งบประมาณ หรืออื ่น ๆ ดังนั ้นการได&รับ

สารสนเทศจากการประเมินด&านกระบวนการ ก็สามารถนำไปใช&ประกอบการตัดสินใจปรับปรุง             

สิ่งตEาง ๆ ในโครงการให&สามารถดำเนินการตEอไปและมีความเปOนไปได&ที่จะทำให&บรรลุวัตถุประสงคI

สสสส  
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ตามที่ต&องการ ในการประเมินด&านกระบวนการนั้นควรทำการเปรียบเทียบระหวEางกิจกรรมและ

คEาใช&จEายจริงกับกิจกรรมในแผนงาน โครงการ และงบประมาณ ที่กำหนดไว&วEามีความแตกตEางกันมาก

น&อยเพียงไร รวมทั้งบรรยายให&เห็นถึงปoญหาตEาง ๆ เกี่ยวกับการนำโครงการไปใช&และท&ายที่สุดก็ควร

จัดทำรายงานที่ผู &รEวมโครงการหรือผู&ทำการสังเกตได&ตัดสินคุณภาพ ของกระบวนการใช&โครงการ 

แผนงานดังกลEาว 

  นักประเมินกระบวนการจำเปOนต&องดำเนินการคEอนข&างมากในการควบคุม กำกับ และ

จัดทำเอกสารเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการหรือตัวแทรกแซง ซึ่งอาจเริ่มจากการทบทวนกลยุทธIท่ี

เกี่ยวข&องแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณ และการประเมินภูมหลังของโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซง                     

เพื่อที่จะพิจารณาวEากิจกรรมอะไรที่ควรต&องกำกับในโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกลEาว การพิจารณา

ตัวอยEางที่เปOนไปได&ในการให&บริการกลุEมผู&รับประโยชนI การฝ�กอบรมให&คำปรึกษาทีมผู&ปฏิบัติงาน     

การจัดประชุมทีมผู&ปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับผังงาน (Work flow) การบำรุงรักษาตรวจสอบเครื่อง

อุปกรณI การจัดลำดับและแจกจEายวัสดุ การควบคุมคEาใช&จEาย การจัดการสารสนเทศของโครงการ

เหลEาน้ี เปOนต&น 

  เทคนิควิธ ีที ่ใช&เก็บรวบรวมข&อมูลสารสนเทศในการประเมินด&านกระบวนการน้ัน                     

นักประเมินควรใช&วิธีการที่ไมEกEอให&เกิดการรบกวน (Unobtrusive) แกEผู&ปฏิบัติงานให&มากที่สุดเทEาท่ี              

จะเปOนไปได&ในขณะเดียวกันก็ต&องสร&างสัมพันธภาพที่ดีแกEผู &ปฏิบัติงานในโครงการ แผนงาน หรือ                      

สิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ด&วยเชEนกัน นักประเมินอาจพิจารณาภาพรวมวEากิจกรรมหรือการดำเนินงานของ

โครงการดังกลEาวเปOนอยEางไร โดยการตรวจเยี ่ยมและสังเกตที่ศูนยIของกิจกรรมนั้น การทบทวน

วิเคราะหIเอกสารที ่ปรากฏ (เชEน แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ รายงานบัญชี และระยะเวลา             

การจัดประชุม) การเข&ารEวมประชุมกับ ทีมปฏิบัติงาน และการสัมภาษณIบุคคลหลัก หลังจากน้ัน          

นักประเมินต&องจัดทำรายงานสรุปเกี ่ยวกับแผนการเก็บรวบรวมข&อมูล ข&อค&นพบและประเด็น            

การสังเกต นักประเมินควรแสดงให&เห็นเกี่ยวกับปoญหาตEาง ๆ ของกระบวนการอยEางชัดเจนตามที่ได&

จากผู&ปฏิบัติงาน พร&อมทั้งนำเสนอรายงานนี้ในการประชุมทีมผู&ปฏิบัติงาน และเชื้อเชิญผู&อำนวยการ

ของทีมผู&ปฏิบัติงานให&เปOนผู&นำในการอภิปรายเกี่ยวกับข&อค&นพบซึ่งปรากฏในรายงาน ทีมงานของ

โครงการอาจจะใช&รายงานเพื่อการตัดสินใจให&เหมาะกับการปฏิบัติงานของตนตEอไป ตEอจากนั้นนัก

ประเมินก็ควรทบทวนเกี่ยวกับแผนงานการเก็บรวบรวมข&อมูลครั้งตEอไป รวมทั้งการจัดทำรายงาน

ตามลำดับ โดยการสอบถามความคิดเห็นข&อเสนอแนะจากทีมผู&ปฏิบัติงานถึงชEวงเวลาที่เหมาะสม

เพื ่อที ่จะทำให&ได&สารสนเทศที่มีประโยชนIมากที ่สุด ในการจัดประชุมนำเสนอรายงานให&กับทีม

ผู&ปฏิบัติงานในครั้งตEอไป ซึ่งทีมผู&ปฏิบัติงานก็อาจจะให&ข&อเสนอแนะที่ดีเกี่ยวกับ การเก็บรวบรวมข&อมูล

ในการประเมินวEาควรจะเก็บอยEางไร เชEน อาจใช&การสังเกต บันทึกการปฏิบัติงานประจำวันของทีม

ผู&ปฏิบัติงาน การสัมภาษณIและการใช&แบบสอบถาม เปOนต&น นอกจากนั้นนักประเมิน ก็ควรจะสอบถาม
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ผู&ปฏิบัติงานถึงชEวงเวลาที่เหมาะสมหรือดีที่สุดสำหรับการใช&ประโยชนIจากรายงานการประเมินชEวง

ถัดไปนักประเมินกระบวนการควรจัดลำดับรายงานโดยพิจารณาวEาจะกEอให&เกิดผลดีที ่สุดแกEทีม

ผู&ปฏิบัติงานในการนำไปใช&ในแผนปฏิบัติงานและบูรณาการเข&ากับสิ่งแวดล&อมโดยรอบโครงการหรือ           

สิ่งแทรกแซงนั้น นักประเมินควรจะต&องบรรยายให&เห็นถึงสิ่งที่เบี่ยงเบนออกไปจากแผนงานที่กำหนด

และควรชี้ให&เห็นถึงความผันแปรเหลEานี้วEามีลักษณะอยEางไรเมื่อพิจารณาจากความแตกตEางระหวEาง

บุคคล กลุEมบุคคลหรือสถานที่ที่แตกตEางเบี่ยงเบนไปจากแผนงานนั้นผลการประเมินด&านกระบวนการ 

นำไปใช&ประโยชนIได&หลายกรณียกตัวอยEาง เชEน สมาชิกในทีมงานใช&สำหรับชี้แนะแนวทางการดำเนิน

กิจกรรม แก&ไขแผนงานที่ผิดพลาดและจัดทำบันทึกความรับผิดชอบ ผู&จัดการบางคนใช&ตารางหรือ

ปฏิทินสะท&อนผลกลับผลการประเมินด&านกระบวนการ ที่จัดทำตามปกติหรือสม่ำเสมอเพื่อทำให&ทีม

ผู &ปฏิบัติงานรักษาหน&าที ่และความรับผิดชอบของตน การประเมินด&านกระบวนการ ยังชEวยให&

บุคคลภายนอกได&เรียนรู&วEาอะไรคือสิ่งสำคัญที่ต&องทำและอะไรคือต&นทุนคEาใช&จEายที่ต&องเสียในกรณีท่ี

พวกตนต&องการกระทำในลักษณะท่ีคล&าย ๆ กันน้ี 

  สรุปได&วEา การประเมินด&านกระบวนการ (Process Evaluation : P) คือ การประเมิน 

เกี่ยวกับด&านกระบวนการดำเนินงานโครงการ เพื่อให&ทราบวEามีข&อบกพรEองเกี่ยวกับวิธีการดำเนินงาน

อะไรบ&าง ได&แกE กระบวนการในการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร และการติดตาม

ประเมินผลวEา ได&มีการปฏิบัติมากน&อยเพียงใด 

  4. การประเม ินด &านผลผล ิต (Product Evaluation : P) ว ัตถ ุประสงค Iหล ักของ                      

การประเมินด&านผลผลิตก็เพื ่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ ์ของโครงการ แผนงานหรือ           

สิ ่งแทรกแซงวEาตอบสนองบรรลุความต&องการจำเปOนของกลุEมผู &รับประโยชนIหรือไมE นอกจากน้ัน         

การประเมินด&านผลผลิตก็ยังต&องประเมินผลลัพธI (Outcomes) ทั้งที่ตั้งใจและไมEตั้งใจ ทั้งที่เปOนไปใน

ทางบวกและทางลบอีกด&วย ยิ ่งไปกวEานั ้นบEอยครั ้งที ่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมิน         

ด&านผลผลิตไปสูEการประเมินในสิ่งที่เรียกวEาผลลัพธIระยะยาวอีกด&วย การประเมินด&านผลผลิตควร

ดำเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะหIการตัดสินของกลุEมผู&มีสEวนได&สEวนเสียที่มีตEอโครงการ

หรือสิ่งที่ได&รับการประเมิน (Evaluate) นั้น ในบางครั้งก็อาจทำการเปรียบเทียบผลลัพธIที่เกิดขึ้นกับ

โครงการหรือสิ่งที่ได&รับการประเมินอื่นซึ่งมีลักษณะคล&ายคลึงกันและก็มีอยูEบEอย ๆ ที่ผู&รับบริการจาก

โครงการต&องการจะรู&วEาโครงการดังกลEาวได&ผลสัมฤทธิ์เปOนไปตามวัตถุประสงคIที่กำหนดหรือไมE และมี

ประโยชนIคุ&มกับการลงทุนดำเนินการเพียงไร ดังน้ันในทางท่ีเหมาะสมแล&ว นักประเมินก็ควรท่ีวิเคราะหI 

ตีความให&เห็นวEาจุดอEอนของการใช&โครงการหรือแผนปฏิบัติงานสEวนใดที่เปOนสาเหตุทำให&ได&ผลลัพธI

อEอนด&อยลงไปด&วย เทคนิควิธีการที ่ใช&ประเมินผลผลิตมิได&กำหนดไว&อยEางเปOนแบบแผนตายตัว          

แตEนักประเมินอาจต&องใช&วิธีการอยEางหลากหลายรEวมกันเพื่อชEวยให&เกิดความเข&าใจ ในการศึกษา

ผลลัพธIทั้งหมดของสิ่งที่ได&รับการประเมิน รวมทั้งยังชEวยในการตรวจสอบข&ามกันไปมาระหวEางข&อ
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ค&นพบที่หลากหลายอีกด&วยในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงคIที่กำหนด

น้ัน  

  นักประเมินจำเปOนต&องศึกษาค&นหาผลลัพธIที่มิได&คาดหมายด&วย ทั้งผลลัพธIในเชิงบวกและ

เชิงลบ โดยการรับฟoงความคิดเห็นหรือสัมภาษณIกลุEมผู&มีสEวนได&สEวนเสียกับสิ่งที่ได&รับการประเมินเพื่อท่ี      

จะทำการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธIให&ครอบคลุมทุกด&าน และสืบหาข&อเท็จจริงอยEางรอบคอบ

สำหรับยืนยันหรือไมEยืนยันสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธIดังกลEาว นอกจากนี้แล&วนักประเมินอาจใช&วิธี

การศึกษารายกรณีโดยเลือกบุคคลที่ได&รับประสบการณIจากโครงการหรือสิ่งที ่ได&รับการประเมิน                           

เพื ่อทำการสัมภาษณIระดับลึกเกี ่ยวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกลEาว หรือนักประเมินอาจใช&วิธี        

การสำรวจความคิดเห็นทางโทรศัพทIหรือทางจดหมายของกลุEมผู&เข&ารEวมโครงการเพื่อให&ตัดสินใจ

เกี ่ยวกับการได&รับบริการตามมุมมองของแตEละคนทั ้งที ่เปOนภาพบวกและภาพลบ ยิ ่งไปกวEาน้ัน                 

นักประเมินก็อาจจะให&ผู&เข&ารEวมโครงการหรือสิ่งที่ได&รับการประเมิน เขียนเสนอตัวอยEางที่เปOนรูปธรรม

เกี่ยวกับการได&รับบริการ และกEอให&เกิดผลดีตEอการปฏิบัติงานของตน เชEน ผลผลิตของงานที่เพิ่มข้ึน 

หรือตำแหนEงหน&าที่การงานใหมEที่ได&รับมอบหมาย รวมทั้งนักประเมินอาจใช&การสังเกตเพื่อจำแนกและ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของกลุEมบุคคลโดยเปรียบเทียบตามรายการตรวจสอบผลลัพธIกับโครงการ

ให&บริการอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะคล&ายคลึงกันกับโครงการท่ีได&รับการประเมิน 

  การจัดทำรายงานข&อค&นพบจากการประเมินด&านผลผลิตอาจทำให&แตกตEางกันตามข้ันตอน

กลEาวคือ นักประเมินอาจจัดทำรายงานผลผลิตท่ีเกิดขึ้นในแตEละวงรอบของโครงการ รายงานดังกลEาวน้ี

ควรจะแสดงให&เห็นวEาโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ได&บรรลุเป�าหมายความต&องการจำเปOนเพียงไร 

ในขณะที่รายงานเมื่อสิ้นสุดวงรอบทั้งหมดของโครงการควรเปOนรายงานที่นำเสนอให&เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิ 

สรุปรวมทั้งหมดของโครงการดังกลEาว ดังนั้นรายงานผลการประเมินด&านผลผลิตจึงต&องเปOนการสรุป

ตีความให&เห็นถึงผลที ่ชัดเจนในการตอบสนองความต&องการจำเปOน ต&นทุนที ่ใช&ดำเนินการและ

ผลตอบแทนหรือผลการปฏิบัติทั้งหมดที่ได&รับในแผนงาน โครงการนั้น ๆ นักประเมินยังต&องจัดทำ

รายงานการศึกษาติดตามเพื่อแสดงให&เห็นถึงผลลัพธIระยะยาวที่เกิดขึ้นอีกด&วย นอกจากนั้นบางกรณี

อาจต&องจัดทำรายงานวิเคราะหIและบูรณาการผลท่ีได&รับท้ังหมดเข&าด&วยกันเพ่ือเสนอตEอกลุEมยEอยแตEละ

กลุEมหรือแตEละบุคคล 

  ผลการประเมินด&านผลผลิตนั้นประชาชนทั่วไปนำมาใช&เพื ่อประกอบการตัดสินใจวEา

โครงการแผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงนั้นมีคุณประโยชนIเพียงพอตEอการนำไปดำเนินการตEอเนื่องตEอไป 

หรือควรดำเนินการซ้ำอีกหรือควรขยายขอบเขตการนำไปใช&ในสถานการณIหรือสถานที่อื่น ๆ ตEอไป                      

ในขณะเดียวกัน สถาบันและหนEวยงานก็ยังใช&สำหรับปรับเปลี่ยนหรือแทนที่แผนการปฏิบัติในการท่ี                  

จะทำให&เกิดประสิทธิผลได&มากกวEาเมื่อเปรียบเทียบกับต&นทุนและตอบความต&องการจำเปOนของสมาชิก

ทั ้งหมดที่เน&นประชากรเป�าหมาย ผลจากการประเมินด&านผลผลิตมีความสำคัญในทางจิตวิทยา                      
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เปOนอยEางมาก เมื่อผลจากการประเมินแสดงให&เห็นถึงความงอกงามที่เกิดขึ้นจากแนวทางที่ชาญฉลาด               

ในการดำเนินโครงการ ผลการประเมินเชEนนี้นับเปOนสิ่งเสริมแรงที่ดีสำหรับทั้งทีมปฏิบัติงานในโครงการ

และผู&รับบริการจากโครงการหรืออาจจะเปOนสิ่งที่ทำลาย ลดทอนแรงจูงใจก็ได& ถ&าหากผลที่ได&จาก                   

การประเมินด&านผลผลิตนั้น มีความอEอนด&อยหรือไมEแสดงถึงความงอกงามใด ๆ ที่จะพึงได&รับจาก

โครงการน้ัน ๆ เลย 

  ประเด็นสำคัญสุดท&ายที่ต&องพึงระวังในการจัดทำรายงานการประเมินด&านผลผลิต ก็คือ                  

นักประเมินไมEควรเรEงรีบประเมินผลผลิตและจัดทำรายงานสูEสาธารณะอยEางทันทีทันใด เพราะเหตุวEา              

การดำเนินโครงการต&องการระยะเวลาพอสมควรท่ีจะทำให&เกิดผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามความรับผิดรับชอบ 

(Accountability) ที ่ระบุไว& การจัดทำรายงานการประเมินด&านผลผลิตที่ยังไมEมีวุฒิภาวะสุกงอม

(Premature) อยEางเพียงพอ อาจนำไปสู EความไมEสามารถตัดสินใจได&เกี ่ยวกับความตEอเนื ่องของ

โครงการเพราะเหตุวEาทำให&ไมEพบผลลัพธIใด ๆ เกิดขึ้นเลย ท้ังนี้เนื่องจากผลลัพธIของโครงการต&องใช&

ระยะเวลายาวพอสมควร ในการศึกษาติดตาม ดังนั้นถ&าหากการจัดทำรายงานการประเมินด&านผลผลิต

สูEสาธารณะ ได&มีการหนEวงเวลาอยEางสมเหตุสมผลแล&ว นักประเมินอาจจะพบผลลัพธIที่เกิดขึ้นภายหลัง

และ  มีความสำคัญอยEางยิ่ง สำหรับใช&สนับสนุนการดำเนินงานโครงการอยEางตEอเนื่องตEอไปแตEอยEางไร

ก็ตาม นักประเมินก็สามารถจะตอบสนองข&อเรียกร&องของทีมผู&ปฏิบัติงาน ในโครงการได&อยEางเหมาะสม

เกี่ยวกับการแสดงผลข&อค&นพบหรือผลการประเมินด&านผลผลิตเปOนระยะ ๆ (Formative product 

evaluation) เพื ่อชEวยให&บรรลุความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามโครงการ โดยการแลกเปลี ่ยน         

ข&อค&นพบให&แกEสมาชิกผู&ปฏิบัติงานในโครงการนั้นโดยตรง กฎกำปo´นหลัก (Rules of thumb) สำหรับ

นักประเมินนั่นคือ ควรลดความสำคัญในการประเมินผลผลิตของโครงการในระยะแรก ๆ และ ไมEควร

เรEงรีบจัดทำรายงานสูEสาธารณะควรเสนอข&อค&นพบจากการประเมินด&านผลผลิตเปOนระยะ ๆ ให&แกE ทีม

ผู&ปฏิบัติงานได&แลกเปล่ียนเรียนรู&เทEาน้ัน นักประเมินควรแจกจEายข&อค&นพบจากการประเมินด&านผลผลิต

ให&กับผู&มีสิทธิ์รับรู&ภายหลังจากโครงการนั้นมีระยะเวลาพอสมควรและมีวุฒิภาวะสุกงอมที่จะทำให&

เกิดผลลัพธIแล&วหรือกลEาวอยEางถึงที ่ส ุดได&วEาจำเปOนต&องแสดงให&เห็นถึงมีความเปOนมืออาชีพ               

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำรายงานข&อค&นพบการประเมินด&านผลผลิต สารสนเทศที่ได&

จากการประเมินด&านผลผลิตเปOนองคIประกอบที่สำคัญอยEางยิ่งที่แสดงถึงรายงานความรับผิดรับชอบ

ของสถาบันหรือหนEวยงาน ที่ดำเนินโครงการ แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงใด ๆ เมื่อใดก็ตามที่รายงาน

นั้นแสดงให&เห็นความมีนัยสำคัญของผลสัมฤทธิ ์อยEางเดEนชัดก็จะถูกนำไปใช&โน&มน&าวชุมชนและ

หนEวยงานให&ทุนสนับสนุนเพื่อให&เพิ่มเติมงบประมาณและขอรับการสนับสนุนทางการเมืองได&เปOน             

อยEางดี แตEถ&าหากผู&มีอำนาจตัดสินใจ รู&วEาสิ่งแทรกแซงหรือโครงการนั้น ๆ ไมEทำให&ได&ผลตอบแทนที่มี

ความสำคัญก็จะยกเลิกการลงทุนอีกตEอไป 
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  สร ุปได&ว Eา การประเมินด&านผลผลิต (Product Evaluation : P) ค ือ การประเมิน         

การดำเนินงานหรือผลการดำเนินงานโครงการ วEาผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการได&บรรลุวัตถุประสงคI

เพียงใด ในชEวงระยะเวลาท่ีดำเนินโครงการ และมีความพึงพอใจตEอผลการดำเนินงานมากน&อยเพียงใด 

  จากมิติการประเมิน 4 ด&านของรูปแบบการประเมิน CIPP สะท&อนให&เห็นถึงองคIประกอบ

คุณคEาของรูปแบบประเมิน หมายถึง รูปแบบการประเมิน CIPP มีคุณคEาตEอการประเมินอะไรบ&างและ

เปOนการประเมินท่ีสัมพันธIกับมิติใดของรูปแบบ ซ่ึงแสดงดังภาพท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 องคIประกอบหลักของรูปแบบการประเมิน CIPP และความสัมพันธIกับโครงการ 

ท่ีมา : อ&างถึงใน รัตนะ บัวสนธI (2556 : 17) 

 

 จากภาพท่ี 3 แสดงให&เห็นวงกลมสำคัญ 3 วง วงในสุดเปOนสEวนที่แสดงถึงคุณคEารEวมกันของ

การประเมินในการนำไปใช&กำหนดสEวนตEาง ๆ ในวงกลมที่สองซึ่งเปOนสEวนประกอบของโครงการ ได&แกE 

เป�าหมาย แผนงานหรือแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหรือการกระทำตามแผนงาน และผลลัพธIที่ได&                 

ใน 4 สEวนประกอบของโครงการก็จะสัมพันธIกับมิติการประเมินทั้ง 4 ด&านของรูปแบบการประเมิน 

CIPP ซึ่งเปOนวงกลมนอกสุด นั่นคือ การประเมินเพื่อนำมาใช&กำหนดเป�าหมายของโครงการ ก็คือ      

การประเมินด&านบริบท การประเมินด&านปoจจัยนำเข&า ก็ใช&สำหรับจัดทำแผนปฏิบัต ิงานแตE              

การปฏิบัติงานหรือการกระทำตามแผนก็ต&องอาศัยการประเมินด&านกระบวนการ และท&ายที่สุดหากจะ

ประเมินผลลัพธIท้ังหมดของโครงการก็ต&องทำการประเมินด&านผลผลิตน่ันเอง 

เป_า
หม

าย
 แผนงาน 

ผลลัพธ ̂

คุณคSารSวม 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

กา
รป

ระ
เมิน

บริ
บท

 

กา
รป

ระ
เมิน

กร
ะบ

วน
กา

ร 

การประเมินปDจจัยนำเขIา 

การประเมินผลผลิต 



82 

 

 

 การประเมินโดยใช&รูปแบบ CIPP เปOนที่นิยมใช&กันแพรEหลายมากที่สุดโดยเฉพาะการประเมิน

โครงการตEาง ๆ เพราะวEาเปOนการประเมินให&สารสนเทศที่ครอบคลุม มีการพิจารณาถึงสภาพแวดล&อม        

ตEาง ๆ ประกอบด&วย อยEางไรก็ตามบางครั้งมีการนำรูปแบบการประเมินแบบนี้ไปใช&โดยไมEครบตาม

ขั ้นตอนด&วยการตัดการประเมินด&านบริบทออก ทำให&สารสนเทศที ่ได&ลดคุณคEาลงและมีผลตEอ         

การตัดสินใจ สรุปรูปแบบการประเมินแบบน้ี (ธีรศักด์ิ อุEนอารมณIเลิศ, 2556 : 95) ได&ดังภาพท่ี 4 
 

   ประเภทการประเมินลักษณะการตัดสินใจ 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 
         

ภาพท่ี 4 ประเภทของการประเมินและการตัดสินใจของสตัฟเฟ�ลบีม 

ท่ีมา : ธีรศักด์ิ อุEนอารมยIเลิศ (2556 : 95) 

 

 ขIอดีและขIอจำกัดของการประเมินแบบ CIPP Model 

  ข&อดีและข&อจำกัดของการประเมินแบบซิป รูปแบบของการประเมินโครงการโดยทั่วไปจะ

วางให&สอดคล&องกับวัตถุประสงคIและการดำเนินโครงการนั้น จำเนียร สุขหลาย และคณะ (2545 : 18-

19) ได&กลEาววEา ในการใช&รูปแบบการประเมินน้ันควรได&คำนึงถึงส่ิงตEอไปน้ีด&วย 

   1. วัตถุประสงคIของการประเมิน คือ การให&สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ ดังนั้นจึง

จำเปOนอยEางย่ิงท่ีจะต&องมีรายละเอียดท่ีเปOนประโยชนIตEอการตัดสินใจ 

   2. ชนิดของการตัดสินใจที่แตกตEางกัน ต&องการออกแบบการประเมินที่แตกตEางกัน

และการใช&รูปแบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผลและเปOนรูปแบบท่ัว ๆ ไป 

การประเมินสภาพแวดล&อม 

(Context Evaluation) 

 

ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงคI 

การประเมินปoจจัยเบื้องต&น 

(Input Evaluation) 

เลือกแผนการจัดแผนงานที ่

เหมาะสมที่สุด 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 

  

การนำแผนงานที่กำหนดไว&

ไป 

ปฏิบัติและปรบัปรุง 

การประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) 

 

ควรปรับปรุงขยายแผนหรือ 

ควรล&มเลิก 
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   3. ในกรณีที่ รูปแบบการประเมินมีความแตกตEางกันในด&านเนื้อหาควรใช&ขั้นตอนของ

การติดตามผลดังน้ี คือ การวิเคราะหI การรวบรวม และการนำเสนอ 

   4. การตัดสินใจประกอบด&วยขั้นตอนตEาง ๆ ดังนี้ คือ ขั้นตอนวิเคราะหIการออกแบบ

เลือกและปฏิบัติ จึงจำเปOนที่จะต&องอาศัยข&อมูลจากการประเมิน ดังนั้นจึงต&องอาศัยความรEวมมือ

ระหวEางนักประเมินและผู&ตัดสินใจ 

   5. เพื ่อที ่จะให&ได&มาซึ ่งคำตอบในการตัดสินใจ การออกแบบการประเมินจึงควร

คำนึงถึงเกณฑIท่ีมีความตรงภายใน ความตรงภายนอก ความเท่ียงและความเปOนปรนัย 

   6. การประเมินทำเปOนกระบวนการตEอเน่ืองเปOนวัฏจักรใช&กับโครงการท่ีเปOนระบบ 

  ข&อดี คือทำให&เกิดความเข&าใจในบริบทของการตัดสินใจและสารสนเทศที ่ต&องการ            

เพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการโครงการหรือโปรแกรมตEาง ๆ ทำให&มั่นใจวEาข&อมูลที่ต&องการมี

ข&อมูลอะไรบ&างที่ตรงกับความต&องการในการตัดสินใจ และมีกระบวนการกระตุ&นให&มีการวิเคราะหI

องคIประกอบตEาง ๆ ที ่มีผลตEอการตัดสินใจที ่สำคัญ และมีข&อจำกัด คือ ระบบการประเมินมัก

เปลี ่ยนแปลงไมEทันกับความต&องการสารสนเทศเพื ่อการตัดสินใจในสภาพที ่เปOนพลวัต และมี         

ความเปล่ียนแปลงรวดเร็วมักเปOนระบบท่ีขาดความยืดหยุEน 

 จากการศึกษารูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) ซึ ่งเปOนรูปแบบที ่นิยมใช&ใน       

การประเมินที่ทำให&ได&ข&อมูลสารสนเทศเพื่อเปOนประโยชนIในการตัดสินใจ เปOนการประเมินที่ตEอเนื่อง                   

มีลักษณะเปOนวงจร จะต&องดำเนินการตามโครงการอยEางเปOนระบบ จะต&องรEวมมือระหวEางผู&ประเมิน

และผู&ตัดสินใจ แตEการรวบรวมข&อมูลสEวนใหญEจะเปOนหน&าท่ีของผู&ประเมิน ดังน้ันผู&ประเมินจึงนำแนวคิด

การประเมินแบบซิปมาใช&ในการประกอบการประเมินโครงการสEงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคIตาม

คุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน เพื่อนำผลไป

ปรับปรุงกิจกรรมได&ทันทEวงที และมีการประเมินรวมสรุปหลังโครงการสิ้นสุดแล&ว เพื่อบEงชี้ผลสัมฤทธ์ิ

ของโครงการ ซ่ึงจะทำให&ผู&ประเมินในฐานะผู&บริหารโรงเรียน ได&พบข&อดี ข&อบกพรEอง และประสิทธิภาพ

ของโครงการที่จะประเมินได&เปOนอยEางดี ดังนั้น การประเมินโครงการสEงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคI

ตามคุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน โรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน ในครั้งน้ี               

ผู&ประเมินจึงประยุกตIใช&รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) เปOนกรอบในการประเมินโครงการ 
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เจตคต ิ  

 1. ความหมายของเจตคติ 

  เจตคติ (Attitude) มาจากคำวEา Aptus เปOนภาษาลาติน บางครั้งแปลคำนี้วEา ทัศนคติ 

หรือ ทEาที ปoจจุบันคำนี้ก็ยังแพรEหลายอยูE แตEมีนักวิชาการบัญญัติศัพทIขึ้นมาใหมE คือ เจตคติ โดยมี

ความต&องการให&ศัพทIทันสมัยมากข้ึน เจตคติ เปOนสEวนประกอบที่สำคัญในการทำงานอยEางหน่ึง 

นอกจากความพร&อมและการจูงใจ บุคคลที่มีเจตคติที่ดีตEอการทำงานจะชEวยให&ทำงานได&ผลทั้งนี้เจตคติ

เปOนต&นกำเนิดของความคิดและการแสดงการกระทำออกมานั่นเอง มีผู&ให&ความหมายของคำวEาเจตคติ

ไว&หลากหลายทEานด&วยกัน ดังน้ี   

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556 : 321) ได&ให&ความหมายของคำวEา 

เจตคติ หมายถึง ทEาทีหรือความรู&สึกของบุคคลตEอส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

  วิภาส ทองสุทธ์ิ (2552 : 157-158) ได&ให&ความหมายของคำวEา เจตคติ หมายถึง ถ&อยคำท่ี

เกี่ยวกับการประเมินหรือการตัดสิน เกี่ยวกับความชอบหรือไมEชอบในวัตถุ บุคคล หรือเหตุการณI ซึ่งจะ

สะท&อนให&เห็นถึงความรู&สึกของคนคนหนึ่งเกี่ยวกับบางสิ่งบางอยEาง ทั้งนี้ เจตคติไมEใชEสิ่งเดียวกันกับ

คEานิยม (values) เพราะคEานิยมเปOนสิ่งที่เราเห็นคุณคEา แตEเจตคติเปOนความรู&สึกทางด&านอารมณIวEา

พอใจหรือไมEพอใจ ชอบหรือไมEชอบ แตEทั้งสองอยEางก็ยังมีความสัมพันธIเกี่ยวข&องกันอยูEอยEางแยก              

ไมEออก 

  นิติพล ภูตะโชติ (2560 : 44-45) ได&ให&ความหมายวEา เจตคติ เปOนเรื่องเกี่ยวกับความรู&สึก    

ตEอส่ิงใดส่ิงหน่ึงวEา ชอบ ไมEชอบ ลำเอียง เฉย ๆ ซ่ึงความรู&สึกตEาง ๆ เปOนการประเมินจากส่ิงท่ีได&พบเห็น 

การรับรู& อารมณI ความคาดหวัง และจะมีผลตEอความคิดซึ่งอยูEภายในจิตใจของมนุษยI และยังสามารถ

เกิดปฏิกิริยาและพฤติกรรมออกมาภายนอกให&เห็นได& เชEน ทEาทาง คำพูด การกระทำ แตEเจตคติ

สEวนมากจะเปOนเรื่องที่เกี่ยวข&องกับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของมนุษยIมากกวEาพฤติกรรมท่ี

แสดงออกมาภายนอก 

  เจษฎา นกน&อย (2560 : 198) กลEาววEา เจตคติ คือ ความรู&สึกและความเชื่อที่กำหนด                 

การรับรู&ของบุคคลตEอสภาพแวดล&อมที่เผชิญอยูE ซึ่งมีผลให&บุคคลแสดงการกระทำ ตลอดจนสEงผลตEอ             

การปฏิบัติตนของพวกเขา 

  กัลยารัตนI ธีระธนชัยกุล (2562 : 113) ได&ให&ความหมายวEา เจตคติ หมายถึง การแสดง

ปฏิกิริยาตอบสนองตEอสิ่งเร&าในเบื้องต&น ซึ่งสิ่งเร&าที่เข&ามากระทบนั้นอาจเปOนสถานการณI บุคคล หรือ

แนวคิดโดยที่ปฏิกิริยาดังกลEาว อาจเปOนแนวคิดทั้งในเชิงบวกและเชิงลบตEอสิ่งเร&าดังกลEาวนั้น ซึ่งจะ

ข้ึนอยูEกับภูมิหลังและประสบการณIในอดีตทางด&านการรับรู&เก่ียวกับส่ิงเร&าของผู&น้ัน 
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  สรุปได&วEา เจตคติ เปOนความรู&สึก หรือความคิดเห็นการรู&ของบุคคลกับแนวโน&มที่จะมี

พฤติกรรมโต&ตอบในทางใดทางหนึ่งตEอเป�าหมาย ซึ่งมีผลทำให&มีการแสดงพฤติกรรมออกมา อีกทั้งเปOน

ลักษณะของความชอบหรือไมEชอบ พอใจหรือไมEพอใจของบุคคลท่ีมีตEอส่ิงเร&าตEาง ๆ 

 2. องค̂ประกอบของเจตคติ 

  ล ัดดา กิตต ิว ิภาต (2554 : 4-5) แยกเจตคต ิออกเป Oนองค Iประกอบต Eาง ๆ ได&  3 

องคIประกอบ ซ่ึงได&แกE  

   1. องคIประกอบทางด&านความรู&ความคิด (Cognitive Component) หมายถึงความเช่ือ  

การรับรู& ข&อมูลและความรู&เกี่ยวกับสิ่งของหรือบุคคล หรือสภาพการณIตEาง ๆ ทางสังคม เชEน การวEายน้ำ

เปOนสิ่งที่ดีสำหรับเรา ผู&หญิงฉลาดมากกวEาผู&ชายองคIประกอบทางด&านความรู& ความคิดจึงเกี่ยวข&องกับ

ส่ิงท่ีบุคคลพิจารณาวEาส่ิงน้ันดีหรือไมEดี ถูกหรือผิด พึงปรารถนาหรือไมEพึงปรารถนา  

   2. องคIประกอบทางด&านความูร&สึก (Affective Component) อารมณIหรือความูรู&สึก

กับความคิดจะมีความสัมพันธIเก่ียวข&องกันองคIประกอบทางด&านน้ีจึงประกอบด&วยการประเมินความรู&สึก

ความชอบหรือการตอบสนองทางอารมณIทีมีตEอสิ่งของหรือบุคคล โดยจะออกมาในลักษณะความชอบ

หรือไมEชอบ มีความรู&สึกในทางทีดีหรือไมEดี องคIประกอบทางด&านความรู&สึกจึงแบEงเปOน 2 ประเภท คือ 

    2.1 ความรู&สึกทางบวก (ความพึงพอใจ) เชEน ความเคารพนับถือความชอบพอ 

ความเห็นอกเห็นใจ เปOนต&น 

    2.2 ความรู&สึกทางลบ (ความไมEพึงพอใจ) เชEน ความกลัว ความรู&สึกรังเกียจ ดูถูก 

ขยะแขยง เปOนต&น ในบรรดาองคIประกอบทั้ง 3 ของเจตคติ องคIประกอบทางด&านความรู&สึกนับเปOน

องคIประกอบที่สำคัญของเจตคติ หรือศูนยIกลางของเจตคติ เน่ืองจากความรู &สึกจะเกียวข&องกับ       

การกระทำ 

   3. องคIประกอบทางด&านพฤติกรรม (Behavioral Component) เปOนความพร&อมท่ี

จะกระทำเปOนพฤติกรรมภายนอกของบุลคลที่แสดงออกโดรตรงตEอสิ่งของหรือบุคคล องคIประกอบ

ทางด&านพฤติกรรมจะมีความสัมพันธIเกี่ยวข&องกับองคIประกอบทางด&านความรู&ความคิดและความรู&สึก 

เราจึงอนุมานเจตคติของบุคคลได&จากสิ่งทEเขาพูดหรือสิ่งที่เขาทำเฉย ๆ อยEางไรก็ดีเจตคติของบุคคล 

ไมEได&สอดคล&องกับพฤติกรรมภายนอกที่แสดงออกเสมอไป สิ่งที่บุคคลกลEาวอาจไมEได&ปฏิบัติตรงตามท่ี

เขาพูดเมื ่ออยู EในสภาพการณIนั ้นจริง ๆ ก็ได& ทั ้งนี ้เนื ่องจากเจตคติเปOนเพียงสาเหตุหนึ ่งของ       

พฤติกรรมเทEานั้น พฤติกรรมที่คนเราแสดงออกอาจเกิดข้ึนจากหลายสาเหตุด&วยกัน เชEน บุคคลทำตาม

บรรทัดฐานของสังคม เปOนต&น 

  นิติพล ภูตะโชติ (2560 : 46-47) กลEาววEา นักจิตวิทยาได&ให&ความเห็นวEา เจตคติของ

บุคคลเปOนการแสดงออกมาถึงความรู&สึก ความเข&าใจของบุคคลนั้นตEอสิ่งเร&าตEาง ๆ ที่พบเห็น แตEละ

บุคคลจะประเมินคุณคEาของสิ่งเร&านั้น โดยอาศัยความรู&ความเข&าใจเดิมที่เขามีอยูEเพื่อเปOนเครื่องมือ 
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ความรู&ความเข&าใจดังกลEาวอาจมาจากความเชื่อของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งความเชื่อของคนอาจสนับสนุนหรือ

ขัดขวางเพื่อให&เกิดความรู&สึกในทางดีหรือไมEดี ชอบหรือไมEชอบตEอสิ่งเร&าเหลEานั้น ในการแสดงออก  

ด&านพฤติกรรมหรือปฏิกิริยาอยEางใดอยEางหนึ่งตEอสิ่งเร&า ยEอมแสดงให&เห็นถึงเจตคติหรือความเชื่อและ

ความรู&สึกของบุคคลที่มีตEอสิ่งเร&าเหลEานั้น ดังนั้น การพิจารณาองคIประกอบของเจตคติจะประกอบด&วย 

3 สEวน ดังน้ี 

   1. องคIประกอบด&านความเข&าใจ (Cognitive component) เปOนความรู&ความเข&าใจ

หรือความเชื่อของบุคคลที่มีตEอสิ่งเร&า บุคคลจะมีความเข&าใจตEอสิ่งเร&าได&มากหรือน&อยเพียงใด อาจมีผล     

มาจากความรู& สติปoญญา ความเชื่อของบุคคลแตEละคน เชEน ผู&บริหารมีความเข&าใจวEา ผู&ใต&บังคับบัญชา             

มีความรู&ความสามารถ เปOนผู&มีความรับผิดชอบในหน&าท่ี ต&องการทำงานอยEางเปOนอิสระ สามารถทำงาน

ได&โดยไมEต&องควบคุม ดังน้ัน ผู&บริหารจึงให&ผู&ใต&บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยEางเปOนอิสระโดยไมEต&องควบคุม

การทำงานมากนัก แสดงให&เห็นวEา ผู&บริหารมีความเข&าใจในทางท่ีดีตEอผู&ใต&บังคับบัญชา 

   2. องคIประกอบด&านความรู&สึกหรืออารมณI (Affective component) เปOนเรื่องของ

ความรู&สึกหรืออารมณIของบุคคลที่มีตEอสิ่งเร&าตEาง ๆ ซึ่งเปOนการประเมินสิ่งตEาง ๆ วEาดี เลว ต&องการ                 

ไมEต&องการ ชอบ ไมEชอบ เฉย ๆ ความรู &สึกดังกลEาวที ่บุคคลแสดงออกมาอาจมีปฏิกิริยาตอบโต& 

สนับสนุนหรือขัดขวาง เชEน ผู&บังคับบัญชามีความรู&สึกไมEชอบผู&ใต&บังคับบัญชาบางคน ดังนั้น จึงมี     

การควบคุมการปฏิบัติงานอยEางเข&มงวด จับผิดในการปฏิบัติงาน ไมEให&ความไว&วางใจในการปฏิบัติงาน 

แสดงให&เห็นวEา ผู&บังคับบัญชามีความรู&สึกในทางลบตEอผู&ใต&บังคับบัญชา 

   3. องคIประกอบด&านพฤติกรรม (Behavior component) เปOนแนวโน&มเอียงของ

บุคคลที ่จะประพฤติและปฏิบัติตEอสิ ่งตEาง ๆ ซึ ่งอาจมีความแตกตEางกัน เปOนผลมาจากความคิด       

ความเชื่อความรู&สึกของบุคคลดังกลEาวตEอสิ่งเร&าเหลEานั้น ดังตัวอยEางที่ได&กลEาวมาแล&ววEา ผู&บังคับบัญชา

มีพฤติกรรมแสดงออกมาในลักษณะมีการควบคุมการปฏิบัติงานอยEางเข&มงวด มีการจับผิดในการปฏิบัติ

หน&าที่ซึ่งพฤติกรรมดังกลEาวเปOนพฤติกรรมในทางลบ แตEในทางตรงข&าม ถ&าผู&บังคับบัญชามีทัศนคติที่ดี                      

ตEอผู&ใต&บังคับบัญชา พฤติกรรมที่ผู&บังคับบัญชาแสดงออกมาจะเปOนลักษณะที่ดี สร&างสรรคI เปOนกำลังใจ                   

ตEอผู&ใต&บังคับบัญชา 

  สรุปได&วEา องคIประกอบของเจตคติ ประกอบด&วยความคิด ความเชื่อในสภาพการตEาง ๆ 

ทางสังคม ซ่ึงมีความสัมพันธIกับความรู&สึกและพฤติกรรมของบุคคล โดยจะแสดงออกมาในลักษณะชอบ

หรือไมEชอบ วัดได&จากปฏิกิริยาทางรEางกาย และการกระทำที่สังเกตได& สามารถเกิดได&ในลักษณะของ  

การรับรู&เก่ียวกับวัตถุ ส่ิงของ บุคคล หรือเหตุการณIตEาง ๆ ในทางบวกหรือทางลบ 
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 3. โครงสรIางของเจตคติ 

  กัลยารัตนI ธีระธนชัยกุล (2562 : 117-118)  กลEาววEา โดยปกติแล&วเจตคติจะมีตำแหนEง              

ไมEคงท่ี ท้ังน้ีข้ึนอยูEกับส่ิงตEาง ๆ ท่ีเข&ามากระทบ ในมุมมองของเจตคติมีโครงสร&างท่ีสำคัญอยูE 3 ประการ

คือ 

   1. ความพอใจของบุคคล (Person’s affect) เกิดจากความรู &สึกที ่บุคคลยอมรับ

เก่ียวกับส่ิงตEาง ๆ ท่ีได&พบเห็นหรือท่ีได&รับโดยตรง ความพอใจมีความคล&ายคลึงกับอารมณI เชEน คนสEวน

ใหญEจะมีปฏิกิริยาตEอคำวEา “รัก” “เกลียด” หรือ “สงคราม” เชEนเดียวกับการที่นักศึกษาไมEชอบวิชา

บางวิชาซึ่งถ&าวิชานั้นเปOนวิชาเลือกเขาอาจจะไมEเลือกเรียนในรายวิชานั้น แตEถ&าเปOนวิชาเอกหรือวิชา

บังคับอาจจะทำให&เขามีความว&าวุEนใจ 

   2. ความตระหนัก (Cognition) คือความรู&สึกที่บุคคลยอมรับเกี่ยวกับสิ่งตEาง ๆ เชEน 

คุณอาจเชื่อวEาคุณจะชอบวิชาที่เรียน ทั้งนี้เพราะเปOนวิชาที่มีตำราเรียนดีมาก และเวลาเรียนเปOนเวลา                    

ที่เหมาะสม ผู&สอนเกEง การรับรู&ในสิ่งดังกลEาวอาจจะถูกทั้งหมดหรือบางสEวนหรืออาจจะผิดทั้งหมดก็ได&

ความตระหนักจะอยูEบนพ้ืนฐานของการรับรู& (perception) ในส่ิงท่ีถูกต&องและเปOนจริง 

   3. ความตั้งใจ (Intention) คือองคIประกอบของทัศนคติที่นำไปสูEพฤติกรรม เชEน     

ถ&าคุณชอบอาจารยIผู&สอน คุณจะตั้งใจเรียนในวิชาที่เขาสอน ความตั้งใจไมEสามารถจะแปลงออกมาเปOน

พฤติกรรม ปกติคุณอาจจะต้ังใจทำในส่ิงในส่ิงหน่ึง แตEในเวลาตEอมาความต้ังใจน้ันอาจเปล่ียนไปได& 

  สรุปได&วEา เจตคติมีโครงสร&างที่สำคัญอยูE 3 ประการ คือ ความพอใจของบุคคลท่ียอมรับ

เก่ียวกับส่ิงตEาง ๆ ท่ีได&พบเห็นหรือท่ีได&รับโดยตรง ความตระหนักท่ีบุคคลยอมรับเก่ียวกับส่ิงตEาง ๆ และ

ความต้ังใจท่ีนำไปสูEพฤติกรรม  

 4. การวัดเจตคดิ  

  เนื่องจากเจตคติเปOนมโนภาพ (Concept) ที่วัดได&ยาก เครื่องมือที่ใช&ในการวัดจึงมีหลาย

รูปแบบ ล&วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543 : 60–62) ได&เสนอวิธีการวัดเจตคติไว&ดังน้ี 

   1. การสัมภาษณI (Interview) เปOนการพูดคุยอยEางมีจุดมุEงหมาย มีการจดบันทึกไว&

อยEางถูกต&อง หรืออัดเสียงคำตอบไว&แล&วนำมาวิเคราะหIในภายหลัง การสัมภาษณIจะทำให&ได&ข&อมูลท่ี

ครอบคลุมท้ังข&อมูลในอดีตและปoจจุบันและอนาคต 

   2. การสังเกต (Observation) เปOนวิธีการเก็บข&อมูลที่เกEาที่สุด การสังเกต หมายถึง 

การเฝ�ามองดูและการจดบันทึกพฤติกรรมของบุคคลอยEางมีแบบแผน การวัดเจตคติโดยการสังเกตน้ี    

ผู&ศึกษาจะต&องอนุมานเจตคติของบุคคล เป�าหมายพฤติกรรมที่เขาแสดง ในการสังเกตพฤติกรรมของ

บุคคลน้ีผู&สังเกตจะต&องสังเกตพฤติกรรมตามธรรมชาติของบุคคล 
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   3. การรายงานตนเอง (Self–report) เครื ่องมือแบบนี้ต&องการให&ผู &ถูกสอบแสดง

ความรู&สึกของตนเองตามสิ่งเร&าที่เขาได&สัมผัส นั่นคือ สิ่งเร&าที่เปOนข&อความ ข&อคำถาม หรือเปOนภาพ

เพ่ือให&ผู&สอบแสดงความรู&สึกออกมาอยEางตรงไปตรงมา 

   4. เทคนิคการจินตนาการ (Projective Technique) เปOนการวัดเจตคติโดยการใช&

คำถามตรง ๆ ซึ่งแสดงเจตคติของผู&ถามวEาต&องการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับผู&ถูกถามนั้น บางคร้ัง     

ผู&ถูกถามอาจมีปฏิกิริยาตEอคำถามที่ถูกถามนั้น เชEนอาจยินดีตอบ หรือเลือกตอบตามความเห็นสมควร 

หรือเสแสร&งให&ตEางไปจากความเปOนจริง ดังนั้น กรณีที่ผู&ศึกษาไมEแนEใจวEาเรื่องที่ต&องการศึกษาจะถูก

ป�ดบัง หรือจะได&ข&อมูลเพียงบางสEวนอาจใช&วิธีการเก็บข&อมูลทางอ&อมซึ่งเปOนการวัดที่จะสะท&อนให&เห็น

ลักษณะตEาง ๆ ท่ีต&องการ วิธีเทคนิคจินตนาการมี 3 วิธี คือ 

    4.1 วิธีการตEอให&จบประโยค (Sentence completion) วิธีการนี้ใช&มาในการวัด

เจตคติที ่อยู Eใต&จิตสำนึก ผู &ศึกษาจะให&ประโยคมาสEวนหนึ่งซึ ่งจะเปOนสิ ่งที ่กระตุ&นให&ผู &ถูกถามเกิด         

การตอบสนองไปในทางตEาง ๆ กัน แล&วให&แสดงความรู&สึกนึกคิดออกมาโดยตEอประโยคให&จบ 

    4.2 วิธีการโยงความสัมพันธIของคำตEาง ๆ (Word association) วิธีการนี้ผู&ศึกษา      

จะใช&คำแทนข&อความ แล&วให&ผู &ตอบบอกวEาได&ยินสิ่งนั ้นแล&วคิดอะไร เปOนสิ่งแรก การวัดวิธีการน้ี                       

มี 2 ลักษณะ คือ เนื้อหา หรือคำที่ผู&ตอบตอบมา และระยะเวลาในการคิดหาคำตอบในบางครั้งผู&ตอบ

อาจใช&เวลาในการนึกหาคำอื่นที่จะมาใช&แทนสิ่งที่นึกถึง เนื่องจากไมEอยากตอบคำถามนั้นหรืออาจเปOน

คำท่ีสังคมไมEนิยม เชEน เงิน ฆาตกร เปOนต&น 

    4.3 วิธีการเลEาเรื่องราวจากภาพ (story telling) วิธีการนี้ผู&ศึกษาจะใช&ภาพเปOน

สิ่งที่ทำให&บุคคลตอบสนอง คำบอกเลEาจากภาพจะทำให&เห็นถึงเจตคติของบุคคลเหลEานั้น ภาพที่ใช&น้ัน                     

มีภาพถEายท่ีชัดเจน ภาพวาดท่ีเหมือนของจริง ภาพถEายท่ีจงใจทำให&ภาพพรEามัวไมEชัดเจนตลอดจนภาพ

หยดหมึกบนกระดาษ 

   5. การวัดทางสรีระภาพ (Physiological measurement) วิธีการวัดทางสรีระภาพ           

เปOนการใช&เครื่องไฟฟ�า หรือเครื่องมืออื่น ๆ ในการสังเกตการณIเปลี่ยนแปลงทางรEางกาย เนื่องจาก    

เจตคติสEวนหน่ึงท่ีมีองคIประกอบท่ีสำคัญ คือความรู&สึกตEอส่ิงน้ัน ไปในทางท่ีชอบหรือไมEชอบส่ิงน้ัน และ

ความรู&สึกนี้อาจจะรุนแรงมากหรือน&อยขึ้นอยูEกับบุคคลนั้น เมื่อบุคคลถูกกระตุ&นโดยสิ่งที่เขาชอบ หรือ

เขาไมEชอบจะทำให&ระดับอารมณIในนั้นของเขาเปลี่ยนไปถ&าใช&เครื่องมือวัดทางสรีระภาพที่ใช&วัดเจตคติ

น้ี คล&ายกับเครื ่องมือทางการแพทยIมีราคาสูง และผู &ใช&จะต&องมีความรู &ทางสรีรศาสตรIอยEางดี           

การใช&เครื่องมือเหลEานี้จึงยังไมEแพรEหลายนัก วิธีการวัดทางสรีระภาพ ได&แกE การวัดความต&านทาน                           

ทางกระแสไฟฟ�าของผิวหนัง (galvanic skin response) การขยายลูกนัยนIตา (pupil dilation)      

การวัดปริมาณของฮอรIโมนบางชนิด เชEน เอซีทีเอช (ACTH) และ ไฮโดรคอรIติโซน (hydro cortisone) 
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  สรุปได&วEา การวัดเจตคติเปOนการวัดการแสดงออกของความคิดเห็นของบุคคล สามารถ   

ทำได&หลายวิธี ซึ ่งแตEละวิธีสามารถนำมาใช&ได&กับกลุEมที่ต&องการศึกษาที่แตกตEางกันไป ซึ่งผลที่ได&

สามารถนำมาใช&ในการสร&างแบบวัดเจตคติได&อยEางเหมาะสม และเครื่องมือที่ใช&ในการวัดเจตคติมี  

หลายรูปแบบ ดังนั้นการที่เราจะเลือกวิธีการใดในการวัดเจตคติก็ต&องดูกลุEมตัวแปรที่เราจะนำเครื่องมือ

ไปใช&ให&เหมาะสม 

 5. มาตรวัดเจตคติ 

  ชนิดของมาตรวัดเจตคติที่นิยม มี 4 ชนิด (จินตนา กุลทัพ, อ&างอิงจาก อุสา อุทัย, 2555 : 

18) ได&แกE  

  5.1 มาตรวัดของเทอร̂สโตน 

    ลักษณะของมาตรวัดของเทอรIสโตน (Thurstone) ได&ให&ความเห็นวEา เจตคติจะวัด

โดยตรงไมEได& แตEจะต&องวัดจากการแสดงออกในรูปของความคิดเห็นหรือภาษาพูด ซึ่งอาจวัดได&ไมE

แนEนอนนัก มีผู&ให&คำแนะนำวEาควรจะวัดเจตคติจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกจริง ๆ แตEมีผู&คัดค&านวEาบางที

อาจคลาดเคลื่อนได& เพราะพฤติกรรมของคนเราอาจบิดเบือนจากเจตคติที่มีอยูEจริง ดังนั้นเทอรIสโตนจึง

ให&ความเห็นวEาทั้งภาษาพูดและพฤติกรรมที่แสดงออกมาเปOนเพียงเครื่องช้ีทัศนคติเทEานั้น ซึ่งจะต&องมี

ความคลาดเคลื่อนตามหลักของการวัดผลบ&าง เขาจึงใช&การวัคเจตคติจากคำตอบวEา “เห็นด&วย” หรือ 

“ไมEเห็นด&วย” กับข&อความในแบบวัดเจตคติ แตEจะต&องไมEสรุปเอาเองวEาบุคคลนั้นจะปฏิบัติในข&อท่ี

ตนเองเห็นด&วย ข&อความในแบบวัดเจตคติไมEวEาแบบใด เทอรIสโตน (Thurstone) ได&ให&ความเห็นวEาต&องไมE

เปOนข&อความเก่ียวกับความรู&สึกหรือความจริง เพราะคำตอบของผู&ตอบตEอข&อความท่ีเปOนจริงจะไมEแสดง

ให&เห็นเจตคติของผู&ตอบตEอส่ิงน้ัน ๆ 

  5.2 มาตรวัดของลิเคิร̂ท 

   ลักษณะมาตรวัดของลิเคิรIท (Likert’s Scale) เปOนที่นิยมพอ ๆ กับแบบวัดเจตคติ

ของเทอรIสโตน ในแบบวัดเจตคติของลิเคอรIทกำหนดให&ข&อความทุกข&อในแบบวัดเจตคติ คือ ผลรวม

ของคะแนนทุกข&อในแบบวัดเจตคติ ซึ่งลิเคิรIท ถือวEาผู&มีเจตคติตEอสิ่งใดก็ยEอมจะมีโอกาสท่ีจะตอบเห็น

ด&วยกับข&อความที่สนับสนุน สิ่งนั้นจะมีมากและโอกาสที่จะตอบเห็นด&วยกับข&อความที่ตEอต&านสิ่งนั้นก็

จะมีอยูEน&อย ในทำนองเดียวกันผู&ที่มีเจตคติไมEดีตEอสิ่งใดนั้น โอกาสที่จะเห็นด&วยกับข&อความที่สนับสนุน

สิ่งนั้นก็จะมีน&อย และโอกาสจะตอบเห็นด&วยกันกับข&อความที่ตEอต&านสิ่งนั้นจะมีมาก คะแนนรวมของ

ทุกข&อจะเปOนเคร่ืองช้ีให&เห็นถึงเจตคติของผู&ตอบในแบบวัดเจตคติของแตEละคน 

  5.3 มาตรวัดของกัทท̂แมน 

   ล ักษณะมาตรวัดของกัททIแมน (Gattman’s Scale) ประกอบด&วยข&อคิดเห็น         

หลาย ๆ ข&อคล&ายกับมาตรวัดของเทอรIสโตน ซึ่งตEางกันในวิธีการสร&างและการเรียงข&อคิดเห็นซึ่งแสดง
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ความเข&มแตกตEางกัน ประโยคที่มีความเข&มต่ำจะเรียงไว&บนสุดและประโยคความเข&มสูงสุดจะเรียงไว&                

ข&อสุดท&าย ดังน้ัน ถ&าเขาเลือกตอบข&อ 3 เขาต&องตอบข&อ 1 และข&อ 2 ด&วย 

  5.4 มาตรวัดของออสกูด 

   ลักษณะมาตรวัดของออสกูด (Osgood’s Scale) ประกอบด&วยหัวข&อหรือความคิด

รวบยอด (Concept) ที่ต&องการศึกษาและคำคูE คุณศัพทIที่ตรงกันข&ามกันตั้งแตE 1 คูEขึ้นไปตรงกลางระหวEาง

คำคูEคุณศัพทIและคูEจะเปOนตัวเลข บอกระดับความรู&สึกท่ีตEางกัน 

  จากมาตรวัดเจตคติทั ้ง 4 ชนิด จะพบวEามาตรวัดเจตคติของลิเคอรIทสร&างงEายและ

วิเคราะหI ไมEยาก การสร&างแบบวัดเจตคติของลิเคอรIท (Likert Scale) คร้ังแรกจะต&องรวบรวมข&อความ

ที่เกี่ยวข&อง ในสิ่งที่จะรักษาให&ได&มากที่สุด นำข&อความที่รวบรวมได&ไปลองใช&กับกลุEมตัวอยEางที่ต&องการ

ศึกษา โดยให&เลือกตอบวEาเห็นด&วยอยEางยิ่ง เห็นด&วย ไมEแนEใจ ไมEเห็นด&วย ไมEเห็นด&วยอยEางยิ่ง เพียง

อยEางใดอยEางหนึ่งตEอข&อความแตEละข&อ การเปรียบเทียบเจตคติให&เปOนคะแนนข&อความที่สนับสนุน

คำตอบวEา เห็นด&วยอยEางยิ ่งให& 5 คะแนน และลดลงเรื ่อย ๆ จนถึงคำตอบไมEเห็นด&วยอยEางยิ ่งให&         

1 คะแนน สEวนข&อความท่ีตEอต&านถ&าตอบไมEเห็นด&วยอยEางย่ิงให& 5 คะแนน และลดลงเร่ือย ๆ จนถึงตอบ

วEา เห็นด&วยอยEางย่ิง ให& 1 คะแนน ซ่ึงข้ันตอนในการสร&างมีดังน้ี  

   1. เขียนข&อคิดเห็นทั้งประโยคนิมานและนิเสธให&มีจำนวนมากข&อ ให&ระดับความเข&ม 

5 ระดับ 

   2. นำข&อคิดเห็นทั้งชุดไปให&ผู&เชี่ยวชาญอยEางน&อย 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงของ

เนื้อหา (content validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช& และนำผลท่ีได&มาวิเคราะหIคEาดัชนี  

ความสอดคล&อง IOC (Item Objective Congruence Index) 

   3. นำข&อคิดเห็นที่ผEานการตรวจสอบแล&วมาเรียบเรียงใหมEเปOนมาตรวัด 1 ชุด พร&อม

เขียนคำช้ีแจงในการตอบ 

   4. นำมาตรวัดชุดน้ีไปทดลองใช&กับนักเรียนท่ีไมEใชEกลุEมตัวอยEาง 60 คน 

   5. นำมาตรวัดมาวิเคราะหIหาคEาอำนาจจำแนกรายข&อ 

   6. คำนวณหาคEาความเชื่อมั่นรายด&านและทั้งฉบับ โดยใช&สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา   

ของครอนบาค (Cronbach)  

   7. เขียนคำช้ีแจงวิธีตอบ พร&อมจัดพิมพIเปOนชุดของมาตรวัดฉบับสมบูรณI 
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    การให&คะแนนประโยคนิมาน ระดับความเข&ม  5  ระดับ 

     เห็นด&วยอยEางย่ิง  5 คะแนน 

     เห็นด&วย    4 คะแนน 

     ไมEแนEใจ    3 คะแนน 

     ไมEเห็นด&วย   2 คะแนน 

     ไมEเห็นด&วยอยEางย่ิง 1 คะแนน 

    การให&คะแนนประโยคนิเสธ ระดับความเข&ม  5  ระดับ 

     เห็นด&วยอยEางย่ิง  1 คะแนน 

     เห็นด&วย    2 คะแนน 

     ไมEแนEใจ    3 คะแนน 

     ไมEเห็นด&วย   4 คะแนน 

     ไมEเห็นด&วยอยEางย่ิง 5 คะแนน 

   8. การหาคEาเจตคติรายบุคคล หาคะแนนรวมแล&วหารด&วยจำนวนข&อ 

   9. การหาคEาเจตคติรายกลุEม หาได&โดยหาผลรวมของคะแนนเฉลี่ยรายบุคคลหารด&วย

จำนวนคนท้ังหมด 

   10.  การแปลความหมายของมาตรวัดท่ีมีตัวเลือก  5  ระดับ 

    คEาเฉล่ียต้ังแตE 4.50 ข้ึนไป  หมายถึง  เจตคติท่ีดีมาก 

    คEาเฉล่ียระหวEาง 3.50 – 4.49  หมายถึง  เจตคติท่ีดี 

    คEาเฉล่ียระหวEาง 2.50 – 3.49  หมายถึง  เจตคติปานกลาง  

    คEาเฉล่ียระหวEาง 1.50 – 2.49  หมายถึง  เจตคติท่ีคEอนข&างไมEดี 

    คEาเฉล่ียต่ำกวEา 1.50    หมายถึง  เจตคติท่ีไมEดีอยEางย่ิง 

 สรุปได&วEา เจตคติ เปOนเรื่องของความชอบ ไมEชอบ ความลำเอียง ความคิดเห็น เปOนความรู&สึก                  

นึกคิด หรือความเชื่อของแตEละบุคคล อันเกิดจากการเรียนรู&และประสบการณI แล&วก็จะกระตุ&นให&                     

มีพฤติกรรมไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งอาจเปOนทางบวกหรือทางลบก็ได& สามารถวัดได&โดยตรงจาก

เคร่ืองมือวัดได& และวัดได&ตามลักษณะขององคIประกอบน้ัน ๆ 
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ความพึงพอใจ 

 ผู&ประเมินได&ศึกษาเกี่ยวกับความหมายของความพึงพอใจ และแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 1. ความหมายของความพึงพอใจ 

  สุวิมล คำยEอย (2555 : 30) กลEาววEา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู&สึกของบุคคลซ่ึง

แสดงออกในด&านบวกหรือลบที่มีความสัมพันธIกับการได&รับการตอบสนองตEอสิ่งที่ต&องการ ซึ่งความรู&สึก          

พึงพอใจจะเกิดขึ้น เมื่อบุคคลได&รับหรือบรรลุจุดหมายในสิ่งที่ต&องการในระดับหนึ่งและความรู&สึก

ดังกลEาวจะลดลงหรือไมEเกิดข้ึนหากความต&องการหรือจุดหมายน้ันไมEได&รับการตอบสนอง 

  สเตราสI และ เซยIเลส (Strauss & Sayless, 1960 : 119-121) ได&สร ุปไว&ว Eา ความ        

พึงพอใจ หมายถึง ความรู&สึกพอใจในงานที่ทำและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นให&สำเร็จตามวัตถุประสงคI

ตาม หนEวยงานหรือองคIกร 

  แอปเป�ลไวทI (Applewhite, 1965 : 8) แสดงความคิดเห็นไว&วEา ความพึงพอใจ หมายถึง 

ความสุข ความสบายที่ได&รับจากการทำงาน ความสุขที่ได&รับจากการทำงานรEวมกับเพื่อน รEวมงานและ

ทัศนคติท่ีดีตEองาน 

  เชอรIเมอรIฮอรIน (Schermerhorn, 1984 : 230) แสดงความคิดเห็นไว&วEา ความพึงพอใจ 

เปOนระดับหรือขั้นของความรู&สึก ในด&านบวกหรือลบของคนที่มีตEอลักษณะตEางๆ ของงาน รวมทั้งงานท่ี

ได&รับมอบหมาย การจัดระบบงาน และความสัมพันธIกับเพ่ือนรEวมงาน 

  สรุปได&วEา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู &สึกชอบ พอใจ ประทับใจ จากการได&รับ      

การตอบสนองความต&องการและมีความสุขเม่ือได&รับผลสำเร็จ หรือประทับใจของบุคคลตEอส่ิงใดส่ิงหน่ึง               

ที่ได&รับ โดยสิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต&องการทั้งด&านรEางกายและจิตใจ การจัดการเรียนรู&ใด ๆ             

ที่จะทำให&ผู&เรียนเกิดความพึงพอใจ การเรียนรู&นั้นจะต&องสนองตEอความต&องการของผู&เรียน ซึ่งแสดง

ออกมาทางพฤติกรรมโดยสังเกตได&จากสายตา คำพูด และการแสดงออกทางพฤติกรรม   

 2. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 

  โครIแมน (Korman, A.K., 1977 อ&างอิงจาก สมศักดิ์ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง, 2542 : 

161-162) ได&จำแนกทฤษฎีความพึงพอใจในงานออกเปOน 2 กลุEมคือ 

          1. ทฤษฎีการสนองความต&องการ กลุ Eมนี ้ถ ือวEาความพึงพอใจ ในงานเกิดจาก       

ความต&องการสEวนบุคคลที ่ม ีความสัมพันธIต Eอผลที ่ได &ร ับจากงานกับการประสบความสำเร็จ             

ตามเป�าหมายสEวนบุคคล 

   2. ทฤษฎีการอ&างอิงกลุ Eม ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธIในทางบวกกับ

คุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุEม ซึ่งสมาชิกให&กลุEมเปOนแนวทางในการประเมินผล   

การทำงาน 



93 

 

 

  มันฟอรIด (Manford, E., 1972 อ&างอิงจาก สมศักดิ ์ คงเที ่ยง และอัญชลี โพธิ ์ทอง,     

2542 : 162) ได&จำแนกความคิดเก่ียวกับความพึงพอใจงานจากผลการวิจัยออกเปOน 5 กลุEมดังน้ี 

          1. กลุEมความต&องการทางด&านจิตวิทยา กลุEมนี้ได&แกE Maslow, A.H., Herzberg. F 

และ Likert R. โดยมองความพึงพอใจงานเกิดจากความต&องการของบุคคลที่ต&องการความสำเร็จ     

ของงานและความต&องการการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 

         2. กลุEมภาวะผู&นำมองความพึงพอใจงานจากรูปแบบและการปฏิบัติของผู&นำที่มีตEอ

ผู&ใต&บังคับบัญชา กลุEมน้ีได&แกE Blake R.R., Mouton J.S. และ Fiedler R.R. 

         3. กลุ EมความพยายามตEอรองรางวัล เปOนกลุ Eมที ่มองความพึงพอใจจากรายได& 

เงินเดือน และผลตอบแทนอื่น ๆ กลุEมนี้ ได&แกE กลุEมบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยแมนเชสเตอรI 

(Manchester Business School) 

         4. กลุEมอุดมการณIทางการจัดการมองความพึงพอใจจากพฤติกรรมการบริหารงาน

ขององคIกร ได&แกE Crogier M. และ Coulder G.M. 

        5. กลุEมเนื้อหาของงานและการออกแบบงาน ความพึงพอใจงานเกิดจากเนื้อหาของ                 

ตัวงาน กลุEมแนวคิดน้ีมาจากสถาบันทาวิสตอค (Tavistock Institute) มหาวิทยาลัยลอนดอน 

 3. ทฤษฎีลำดับข้ันความตIองการของมนุษย̂ของมาสโลว̂ 

  อับราฮัม มาสโลวI (Abraham Maslow) เปOนผู&วางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม เขาได&

พัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งมีอิทธิพลตEอระบบการศึกษาของอเมริกันเปOนอันมาก ทฤษฎีของเขามีพื้นฐาน

อยูEบนความคิดที ่วEา การตอบสนองแรงขับเปOนหลักการเพียงอันเดียวที่มีความสำคัญที่สุดซึ ่งอยูE

เบ้ืองหลังพฤติกรรมของมนุษยI 

            มาสโลวIมีหลักการที่สำคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจ โดยเน&นในเรื ่องลำดับขั้นความต&องการ             

เขามีความเชื่อวEา มนุษยIมีแนวโน&มที่จะมีความต&องการอันใหมEที่สูงขึ้นแรงจูงใจของคนเรามาจาก       

ความต&องการพฤติกรรมของคนเรา มุEงไปสูEการตอบสนองความพอใจ มาสโลวI แบEงความต&องการ

พ้ืนฐานของมนุษยIออกเปOน 5 ระดับด&วยกัน (Maslow, 1970 : 80-81) ได&แกE 

   1. มนุษยIมีความต&องการ และความต&องการมีอยูEเสมอ ไมEมีท่ีส้ินสุด 

        2. ความต&องการที่ได&รับการสนองแล&ว จะไมEเปOนสิ่งจูงใจสำหรับพฤติกรรมตEอไป     

ความต&องการท่ีไมEได&รับการสนองเทEาน้ันท่ีเปOนส่ิงจูงใจของพฤติกรรม 

        3. ความต&องการของคนซ้ำซ&อนกัน บางทีความต&องการหนึ่ง ได&รับการตอบสนองแล&ว 

ยังไมEส้ินสุดก็เกิดความต&องการด&านอ่ืนข้ึนอีก 

        4. ความต &องการของคนม ีล ักษณะเป Oนลำด ับข ั ้ น  ความสำค ัญกล E าว คือ                            

เมื ่อความต&องการในระดับต่ำได&ร ับการสนองแล&ว ความต&องการระดับสูงก็จะเรียกร&องให&มี                     

การตอบสนอง 
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        5. ความต&องการเปOนตัวตนท่ีแท&จริงของตนเอง 

  ลำดับความต&องการพื้นฐานของ Maslow เรียกวEา Hierarchy of Needs มี 5 ลำดับข้ัน 

ดังน้ี 

        1. ความต&องการด&านรEางกาย (Physiological needs) เปOนต&องการปoจจัย 4 เชEน 

ต&องการอาหารให&อิ่มท&อง เครื่องนุEงหEมเพื่อป�องกันความร&อน หนาวและอุจาดตา ยารักษาโรคภัยไข&เจ็บ 

รวมทั้งที่อยูEอาศัยเพื่อป�องกันแดด ฝน ลม อากาศร&อน หนาว และสัตวIร&าย ความต&องการเหลEาน้ี            

มีความจำเปOนตEอการดำรงชีวิตของมนุษยIทุกคน จึงมีความต&องการพื้นฐานขั้นแรกที่มนุษยIทุกคน

ต&องการบรรลุให&ได&กEอน 

        2. ความต&องการความปลอดภัย (Safety needs) หลังจากที ่มนุษยIบรรลุความ

ต&องการด&านรEางกาย ทำให&ชีวิตสามารถดำรงอยูEในขั้นแรกแล&ว จะมีความต&องการด&านความปลอดภัย

ของชีวิตและทรัพยIสินของตนเองเพิ่มขึ้นตEอไป เชEน หลังจากมนุษยIมีอาหารรับประทานจนอิ่มท&องแล&ว

ได&เริ่มหันมาคำนึงถึงความปลอดภัยของอาหาร หรือสุขภาพ โดยหันมาให&ความสำคัญกันเรื่องสารพิษท่ี

ติดมากับอาหาร ซ่ึงสารพิษเหลEาน้ีอาจสร&างความไมEปลอดภัยให&กับชีวิตของเขา เปOนต&น 

        3. ความต&องการความรักและการเปOนเจ&าของ (Belonging and love needs)               

เปOนความต&องการที่เกิดขึ้นหลังจากการที่มีชีวิตอยูEรอดแล&ว มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยIสินแล&ว 

มนุษยIจะเริ่มมองหาความรักจากผู&อื ่น ต&องการที่จะเปOนเจ&าของสิ่งตEาง ๆ ที่ตนเองครอบครองอยูE

ตลอดไป เชEน ต&องการให&พEอแมE พี ่น&อง คนรัก รักเราและต&องการให&เขาเหลEานั ้นรักเราคนเดียว         

ไมEต&องการให&เขาเหลEาน้ันไปรักคนอ่ืน โดยการแสดงความเปOนเจ&าของ เปOนต&น 

        4. ความต&องการการยอมรับนับถือจากผู&อื่น (Esteem needs) เปOนความต&องการอีก       

ขั ้นหนึ ่งหลังจากได&รับความต&องการทางรEางกาย ความปลอดภัย ความรักและเปOนเจ&าของแล&ว           

จะต&องการการยอมรับนับถือจากผู&อื่น ต&องการได&รับเกียรติจากผู&อื่น เชEน ต&องการการเรียกขานจาก

บุคคลทั่วไปอยEางสุภาพ ให&ความเคารพนับถือตามควรไมEต&องการการกดขี่ขEมเหงจากผู&อื่น เนื่องจาก 

ทุกคนมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเปOนมนุษยIเทEาเทียมกัน 

        5. ความต&องการความเปOนตัวตนอันแท&จริงของตนเอง (Self - actualization 

needs) เปOนความต&องการข้ันสุดท&าย หลังจากท่ีผEานความต&องการความเปOนสEวนตัว เปOนความต&องการ

ที่แท&จริงของตนเอง ลดความต&องการภายนอกลง หันมาต&องการสิ่งที่ตนเองมีและเปOนอยูE ซึ ่งเปOน   

ความต&องการขั้นสูงสุดของมนุษยI แตEความต&องการในขั้นนี้มักเกิดขึ้นได&ยาก เพราะต&องผEานความ

ต&องการในข้ันอ่ืน ๆ มากEอนและต&องมีความเข&าใจในชีวิตเปOนอยEางย่ิง 

  สรุปได&วEา ระดับความต&องการทั้ง 5 ระดับของมนุษยIตามแนวคิดของมาสโลวIนั้น สามารถ

ตอบคำถามเรื่องความมุEงหมายของชีวิตได&ครบถ&วนในระดับหนึ่ง เพราะมนุษยIเราตามปกติจะมีระดับ
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ความต&องการหลายระดับ และเมื่อความต&องการระดับต&นได&รับการสนองตอบก็จะเกิดความต&องการ                

ในระดับสูงเพ่ิมข้ึนเร่ือยไปตามลำดับจนถึงระดับสูงสุด  

 4. ความสำคัญของความพึงพอใจ 

  สุทธิศรี มEวงสวย (2550 : 21) ได&สรุปไว&วEา ความพึงพอใจในการบริการเกี่ยวข&องกับความ            

พึงพอใจของผู&รับบริการและผู&ให&บริการ ซึ่งนับวEามีความสำคัญอยEางมาก เพราะถ&าผู&รับบริการและ                    

ผ ู & ให &บร ิการมีความพึงพอใจด&วยกันทั ้งสองฝnาย จะชEวยพัฒนาคุณภาพของการบริการและ               

การดำเนินงานบริการให&ประสบความสำเร็จ และสร&างความรู&สึกท่ีดีกับบุคคลท่ีเก่ียวข&องกับการบริการ 

  มาริษา ไกรงู (2553 : 22) ได&สรุปไว&วEา ความสำคัญของความพึงพอใจในการบริการ

เกี่ยวข&องกับความพึงพอใจของผู&รับบริการ และความพึงพอใจในงานของผู&ปฏิบัติงานบริการ ซึ่งนับวEา

ความพึงพอใจทั้งสองลักษณะมีความสำคัญตEอการพัฒนาคุณภาพของการบริการ และการดำเนินงาน

บริการให&ประสบความสำเร็จ เพื ่อสร&างและรักษาความรู &สึกที ่ดีตEอบุคคล ทุกคนที่เกี ่ยวข&องกับ         

การบริการในด&านความสะดวกในการเข&าถึงบริการ พฤติกรรมการแสดงออกของผู&ให&บริการตาม

บทบาทหน&าที่และปฏิกิริยาตอบสนองการบริการตEอผู&รับบริการ ความรับผิดชอบตEองาน การใช&ภาษา

สื่อความหมายและการปฏิบัติตนในการให&บริการ สิ่งเหลEานี้เกี่ยวข&องกับการสร&างความพึงพอใจให&กับ

ลูกค&าด&วยไมตรีจิตของการบริการท่ีแท&จริง 

  จิตตินันทI นันทไพบูลยI (2555 : 73) กลEาววEา ความสำคัญของความพึงพอใจ หมายถึง 

ความพึงพอใจในการบริการที่เกี่ยวข&องกับความพึงพอใจของลูกค&าตEอการบริการ และความพึงพอใจใน

งานของพนักงานซึ่งนับวEาความพึงพอใจทั้ง 2 ลักษณะ มีความสำคัญตEอการพัฒนาคุณภาพของ       

การบริการและการดำเนินงานบริการให&ประสบความสำเร็จเพื่อสร&างและรักษาความรู&สึกที่ดีตEอบุคคล

ทุกคนท่ีเก่ียวข&องกับการบริการ 

  สุกัญญา สีลาดเลา (2557 : 12) กลEาววEา ความสำคัญของความพึงพอใจเปOนปoจจัยสำคัญ                

ที่ชEวยให&งานประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะอยEางยิ่งงานเกี่ยวกับการให&บริการ ซึ่งเปOนปoจจัยสำคัญ

ประการแรกท่ีเปOนตัวบEงช้ีถึงความเจริญก&าวหน&าของงานบริการก็คือ จำนวนผู&มาใช&บริการ 

  สรุปได&วEา ความสำคัญของความพึงพอใจนั้นเปOนสิ่งสำคัญที่ชEวยพัฒนาคุณภาพของงาน 

หรือการบริการ สร&างและรักษาความรู&สึกที่ดีแกEผู&ที่เกี่ยวข&อง และยังชEวยให&งาน หรือการบริการน้ัน

ประสบความสำเร็จ 
 

 

 

 

 



96 

 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข@อง 

 ประยุทธ มะลิงาม (2552 : 132-133) ได&ประเมินโครงการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

คEานิยมท่ีพึงประสงคIของนักเรียน โรงเรียนจอมพระประชาสรรคI อำเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทรI พบวEา 

1) ผลการประเมินบริบทหรือสภาพแวดล&อม (Context) ของโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ

คEานิยมที่พึงประสงคIของนักเรียน คณะกรรมการดำเนินโครงการ มีระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ     

ความต&องการจำเปOนในการดำเนินโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคEานิยมที่พึงประสงคI โดย

ภาพรวม พบวEา มีระดับความคิดเห็นอยูEในระดับมากที่สุด 2) ผลการประเมินปoจจัยนำเข&า (Input) ของ

โครงการการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคEานิยมที่พึงประสงคIของนักเรียน คณะกรรมการดำเนิน

โครงการ มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปoจจัยสนับสนุนในการดำเนินโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และคEานิยมที่พึงประสงคIโดยภาพรวม พบวEา มีระดับความคิดเห็นอยูEในระดับมากที่สุด 3) ผลการ

ประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคEานิยมที่พึงประสงคI

ของนักเรียน  3.1) นักเรียนมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการสEงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และคEานิยมที ่พึงประสงคI โดยภาพรวม พบวEา อยู Eในระดับมากที ่สุด 3.2) ครูมีระดับ       

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคEานิยมที่พึงประสงคI 

โดยมพบวEา อยูEในระดับมากที่สุด 3.3) ผู&ปกครองนักเรียนมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ตามโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคEานิยมท่ีพึงประสงคI โดยภาพรวม พบวEา อยูEในระดับมาก

ที่สุด 4) ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคEานิยมที่พึงประสงคI

ของนักเรียน มีระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับพฤติกรรมการแสดงออกด&านคุณธรรมจริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคIของนักเรียน กEอนการพัฒนาโดยภาพรวม พบวEา อยูEในระดับมากสEวนหลัง  

การพัฒนาอยูEในระดับมากที่สุด 5) ผลการประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการสEงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม และคEานิยมที่พึงประสงคIของนักเรียน พบวEา ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู 

และผู&ปกครองที่มีตEอการดำเนินโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคEานิยมท่ีพึงประสงคIของ

นักเรียนกEอนและหลังการพัฒนาโดยภาพรวมพบวEา กEอนการพัฒนาอยูEในระดับปานกลาง สEวนหลัง  

การพัฒนาอยูEในระดับมาก 

 วีระ ใจแสน (2552 : 117-119) ได&ประเมินผลโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ของโรงเรียนวัดบางขุนไทร (ผดุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปvการศึกษา 

2552 ใน 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมหนูน&อยออมทรัพยI กิจกรรมกินอยูEเปOนสร&างสรรคIเด็กดี กิจกรรม 5 ส 

กิจกรรมร&อยใจครูนักเรียนหันหน&าเข&าวัด กิจกรรมครูพระสอนศีลธรรม กิจกรรมเข&าคEายพุทธบุตร และ

กิจกรรมบรรพชาสามเณรเพื่อถวายเปOนพระราชกุศล รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนในลักษณะ               

บูรณาการในทุกสาระการเรียนรู & โดยมีวัตถุประสงคIเพื ่อประเมินสภาพแวดล&อม ปoจจัยพื ้นฐาน 

กระบวนการดำเนินงาน และผลผลิตของโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ของโรงเรียน       
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วัดบางขุนไทร (ผดุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยดำเนินการ

ประเมินผลทั้งระบบโดยอาศัยรูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) ผลการศึกษาพบวEา 1) สภาพแวดล&อม

ของโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนของโรงเรียนวัดบางขุนไทร (ผดุงวิทยา) สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสอดคล&องกับนโยบายทางการศึกษาตาม

แผนพัฒนาการศึกษาการศาสนา และการวัฒนธรรม ระยะที่ 9 ของกระทรวงศึกษาธิการ และของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแนวทางการดำเนินงานของโครงการ ทั้งในภาพรวม

และรายด&านอยูEในระดับมาก 2) ปoจจัยพื้นฐานของโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ของโรงเรียนวัดบางขุนไทร (ผดุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวม

ด&านบุคลากร และด&านวัสดุอุปกรณI อาคารสถานที่อยูEในระดับมาก สEวนด&านงบประมาณอยูEในระดับ

ปานกลาง 3) กระบวนการดำเนินงานของโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเร ียน              

ของโรงเรียนวัดบางขุนไทร (ผดุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้งใน

ภาพรวมและรายด&านทุกด&านอยูEในระดับมาก กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ท่ีไมEใชEผู&แทนผู&ปกครอง 

ผู&แทนครู หรือผู&บริหารสถานศึกษา) และผู&ปกครองนักเรียน มีความเห็นวEาการมีสEวนรEวมของชุมชนใน      

การดำเนินงานตามโครงการ ในภาพรวมอยูEในระดับมาก 4) ผลผลิตของของโครงการสEงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน ของโรงเรียนวัดบางขุนไทร (ผดุงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด&านทุกด&านอยูEในระดับมาก ครูมีความคิดเห็นตEอการดำเนินงาน

โครงการในภาพรวมอยูEในระดับดี และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ท่ีไมEใชEผู&แทนผู&ปกครอง ผู&แทน

ครู หรือผู&บริหารสถานศึกษา) ผู&ปกครองนักเรียน และนักเรียนมีความพึงพอใจตEอการดำเนินงานของ

โครงการสEงเสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรมของนักเร ียนของโรงเร ียนว ัดบางข ุนไทร (ผด ุงว ิทยา)                

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยูEในระดับมาก 

 สุธาวดี หนุนภักดี (2553 : บทคัดยEอ) ได&ทำการวิจัยเร่ือง เจตคติของผู&เข&ารEวมโครงการต&นกล&า

อาชีพที ่มีตEอการฝ�กอบรมหลักสูตรภาษาตEางประเทศ มหาวิทยาลัยรามคำแหง การวิจัยครั ้งน้ี                            

มีวัตถุประสงคIเพื่อศึกษา 1) เจตคติของผู&เข&ารEวมโครงการต&นกล&าอาชีพที่มีตEอการฝ�กอบรมหลักสูตร

ภาษาตEางประเทศ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2552 และ 2) เปรียบเทียบเจตคติของผู&รEวมโครงการ     

ต&นกล&าอาชีพที่มีตEอการฝ�กอบรมหลักสูตรภาษาตEางประเทศ โดยจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณIการทำงาน พ้ืนความรู&ภาษาตEางประเทศท่ีเลือกศึกษา และภาษาตEางประเทศที่เลือกเรียน 

ประชากรในการวิจัยคือ ผู &เข&ารEวมโครงการต&นกล&าอาชีพที ่เลือกเข&ารับการฝ�กอบรมหลักสูตร

ภาษาตEางประเทศปv พ.ศ. 2552 รวมท้ังส้ิน 492 คน ผลการวิจัยพบวEา เจตคติตEอการฝ�กอบรมหลักสูตร

ภาษาตEางประเทศของผู&เข&ารEวมโครงการต&นกล&าอาชีพ มหาวิทยาลัยรามคำแหง โดยรวมอยูEในระดับดี 

(คEาเฉล่ีย 3.97)        
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 เชษฐIรัตนI น&อยสี (2555 : 83) ได&ประเมินโครงการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียน     

บ&านยางเตี้ยโคกรัง จังหวัดชัยภูมิ มีวัตถุประสงคIการดำเนินการ 1) เพื่อประเมินบริบทของโครงการ

สEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนบ&านยางเตี้ยโคกรัง อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 2) เพื่อประเมิน

ปoจจัยนำเข&าของโครงการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนบ&านยางเตี้ยโคกรัง อำเภอเทพสถิต

จังหวัดชัยภูมิ 3) เพื่อประเมินกระบนการที่ใช&ในการดำเนินงานตามโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

โรงเรียนบ&านยางเตี้ยโคกรัง อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 4) เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการสEงเสริม

คุณธรรม จริยธรรมโรงเรียนบ&านยางเต้ียโคกรัง อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ โดยใช&รูปแบบ         

การประเมินแบบซิป (CIPP Model) กลุ Eมผู &ให&ข &อมูลมีทั ้งสิ ้น 309 คน ผลการประเมิน พบวEา           

ด&านบริบท หลังจากท่ีคณะครูได&ประชุมประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในปvการศึกษา 2554 พบวEา

การดำเนินการเกี่ยวกับการปลูกฝoงคุณธรรม จริยธรรมและคEานิยมที่พึงประสงคI ให&แกEนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปvที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปvที่ 6 เปOนจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียน ผู&บริหารและคณะครู

จึงหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาโดยค&นหาความต&องการจำเปOนและความเรEงดEวนคือการจัดทำโครงการ

สEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมให&แกEนักเรียนตามหลักธรรมพื้นฐาน 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ

ประกอบด&วย ความขยัน ประหยัด ชื่อสัตยI มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคีและมีน้ำใจ ผลการประเมิน

ปoจจัยนำเข&า เกี่ยวกับโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวม พบวEาบุคลากร วัสดุอุปกรณI 

และงบประมาณมีความเหมาะสมหรือเพียงพอ อยูEในระดับมากที่สุด เปOนไปตามเกณฑIการประเมินผล

การประเมินกระบวนการ เก่ียวกับการวางแผนการบริหารโครงการ มีผลการประเมิน พบวEา การปฏิบัติ

ของกระบวนการบริหารโครงการ อันได&แกE การวางแผนการดำเนินงาน การนิเทศกำกับติดตาม      

การประเมินและสรุปรายงาน มีการปฏิบัติอยูEในระดับมากที่สุด เปOนไปตามเกณฑIการประเมิน และผล

การประเม ินผลผลิตของโครงการสEงเสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรม โรงเร ียนบ&านยางเต้ียโคกรัง             

อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ พบวEา 1) ด&านความรู&ความเข&าใจของครูเกี่ยวกับการสอนนักเรียนให&มี

คุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวม พบวEา ครูมีความรู&ความเข&าใจเก่ียวกับการสอนคุณธรรมจริยธรรมและ

คEานิยมที่พึงประสงคI อยูEในระดับมาก 2) ด&านคุณลักษณะของนักเรียนด&านคุณธรรมจริยธรรมและ

คEานิยมที่พึงประสงคIโดยภาพรวม ผู&ตอบแบบประเมินมีความเห็นวEานักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และ

คEานิยมพึงประสงคI อยูEในระดับมาก 3) ด&านความพึงพอใจของครูผู&เข&ารEวมโครงการสEงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม โดยภาพรวมครูที่เข&ารEวมโครงการมีความพึงพอใจตEอผลการดำเนินงานตามโครงการ อยูEใน

ระดับมากที่สุด เชEนเดียวกับนักเรียนที่มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดในการเข&ารEวมโครงการ ทั้งน้ี

เปOนไปตามเกณฑIการประเมิน 
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 อุสา อุทัย (2555 : บทคัดยEอ) ได&ทำการศึกษาเจตคติของนักเรียนที่มีตEอพฤติกรรมการสอนของ

ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง กลุEมตัวอยEางเปOนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปvที่ 1-6 โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ภาคเรียนที่ 2 ปvการศึกษา 2554 จำนวน 350 คน ผลการวิจัยพบวEา 

นักเรียนสEวนใหญEมีเจตคติตEอพฤติกรรมการสอนของครูในระดับดี ( =3.68) 

 มุขสุดา จันทกูล (2555 : บทคัดยEอ) ได&ทำการวิจัยเพื่อศึกษาความพึงพอใจของพนักงานศูนยI

ลูกค&าสัมพันธIที่มีตEอการจัดฝ�กอบรมการให&บริการแบบที่ปรึกษาของบริษัท แอดวานซIคอนแทคเซ็นเตอรI 

จำกัด โดยศึกษาใน 3 ด&านคือ ด&านกระบวนการจัดการอบรม ด&านเนื ้อหาวิชาของโปรแกรม            

การฝ�กอบรม และ ด&านประโยชนIที่ได&รับจากการฝ�กอบรม ประชากรที่ใช&ในการศึกษาครั้งนี้ ได&แกE 

พนักงานศูนยIลูกค&าสัมพันธIของบริษัท แอดวานซIคอนแทคเซ็นเตอรI จำกัด ที่เคยเข&ารับการฝ�กอบรม

การให&บริการแบบที่ปรึกษา ในปv พ.ศ. 2552 รวม 107 คน ผลการวิจัยสรุปได&วEา พนักงานศูนยIลูกค&า

สัมพันธIบริษัทแอดวานซIคอนแทคเซ็นเตอรI จำกัด ที่เข&ารับการฝ�กอบรมการให&บริการแบบที่ปรึกษา   

ในปv พ.ศ. 2552 ความพึงพอใจที่มีตEอการเข&ารับการอบรมในภาพรวมทั้ง 3 ด&าน มีความเหมาะสมอยูE

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายด&านของแตEละด&าน ผลการวิจัยพบวEา ความพึงพอใจที่มีตEอ     

การเข&ารับการอบรมมีความเหมาะสมอยูEในระดับมาก   
 จันทนา รอดแก&ว (2556 : 19) ได&ประเมินโครงการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคIของนักเรียนโรงเรียนทับปุดวิทยา กลุEมตัวอยEางท่ีใช&ในการประเมินคร้ังน้ีจำนวน 523 คน 

ประกอบด&วย นักเรียนจำนวน 226 คน ผู&บริหารและครูจำนวน 51 คน ผู&ปกครองนักเรียนจำนวน 226 

คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน กลุEมตัวอยEางและผู&ทรงวุฒิ จำนวน 5 คน 

สรุปผลการประเมิน 1) ผลการประเมินประเด็นบริบทของโครงการในภาพรวมพบวEา ผEานเกณฑI     

การประเมินและอยูEในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดทั้ง 5 ตัวชี้วัด ได&แกE ความเหมาะสมและ

ความเปOนไปได&ของวัตถุประสงคI ความเหมาะสมของกิจกรรมและความสอดคล&องกับนโยบายของ

หนEวยงานต&นสังกัด ผEานเกณฑIการประเมินโดยอยูEในระดับมากที่สุด ความต&องการจำเปOนของโครงการ

และความเปOนไปได&ของเป�าหมาย ผEานเกณฑIการประเมินอยูEในระดับมาก 2) ผลการประเมินด&านปoจจัย

นำเข&าของโครงการ ในภาพรวมพบวEาผEานเกณฑIการประเมินและอยูEในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

ตัวชี้วัดทั้ง 5 ตัวชี้วัด ได&แกE ด&านหลักสูตรสถานศึกษา ด&านทรัพยากร ด&านระบบบริหารจัดการและ   

ด&านสภาพแวดล&อม ผEานเกณฑIการประเมินโดยอยูEในระดับมากที่สุด ด&านผู&บริหารและครู ผEานเกณฑI

การประเมินโดยอยูEในระดับมาก 3) ผลการประเมินประเด็นกระบวนการของโครงการ ในภาพรวม 

พบวEา ผEานเกณฑIการประเมินและอยูEในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดทั้ง 5 ตัวชี้วัด ได&แกE 

กิจกรรมเข&าคEายฝ�กอบรมคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมวันสำคัญ กิจกรรมอนุรักษIประเพณี วัฒนธรรม

ท&องถิ ่น กิจกรรมการแสดงตนเปOนพุทธมามกะ กิจกรรมจัดการสอนแบบบูรณาการผEานเกณฑI        

การประเมินโดยอยูEในระดับมากที่สุด 4) ผลการประเมินประเด็นผลผลิตชองโครงการในภาพรวม 

X
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พบวEา ผEานเกณฑIการประเมินอยู Eในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาตัวชี ้ว ัดทั ้ง 3 ตัวชี ้ว ัด ได&แกE          

ความพึงพอใจของผู &มีสEวนเก่ียวข&อง ความคาดหวังการนำความรู&ไปใช&ในการพัฒนาตนเองและ

พฤติกรรมมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคIของนักเรียน หลังจากดำเนินงาน     

ตามโครงการผEานเกณฑIการประเมินโดยอยูEในระดับมากที่สุด 5) ผลการประเมินโครงการ ในภาพรวม

ของโครงการสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคIของนักเรียน พบวEา ผEานเกณฑI

การประเมินอยูEในระดับมากท่ีสุด ประเด็นการประเมินอยูEในระดับมากท่ีสุด ท้ัง 4 ประเด็น คือ ประเด็น

บริบทของโครงการ ประเด็นปoจจัยนำเข&าของโครงการ ประเด็นกระบวนการของโครงการและประเด็น

ผลผลิตของโครงการ โดยตัวชี้วัด 18 ตัวชี้วัด พบวEา ผEานเกณฑIการประเมินอยูEในระดับมากที่สุด 15 

ตัวช้ีวัดอยูEในระดับมาก 3 ตัวช้ีวัด 

 อารมยI พูลภักดี (2558 : 83) ได&ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับ

ปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองสตูล มีวัตถุประสงคIเพ่ือประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช&รูปแบบ

การประเมินแบบซิป (CIPP) เพื่อประเมินด&านบริบท ด&านปoจจัยเบื้องต&น ด&านกระบวนการด&านผลผลิต 

และด&านผลลัพธI กลุEมเป�าหมายประกอบด&วย ผู&บริหาร จำนวน 1 คน ครู จำนวน 20 คนและผู&ปกครอง

นักเรียนจำนวน 390 คน ผลการประเมินพบวEา 1) ผลการประเมินบริบทของโรงเรียนพบวEา หลังจากท่ี

ได&ประชุมประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียนในปvการศึกษา 2557 พบวEา การประเมินความต&องการ

จำเปOนของผู&บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองสตูล จังหวัดสตูล ประจำปvการศึกษา 2558   

ในภาพรวมอยูEในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายข&อ พบวEา ความต&องการจำเปOนในการพัฒนาโครงการ

ข&อ 1 ด&านการสEงเสริมการปลูกฝoงคุณธรรม จริยธรรมให&กับนักเรียน มีคEาเฉลี่ยมากที่สุด เปOนจุดด&อย

ของโรงเรียน ผู&บริหารและคณะครู จึงหาแนวทางปรับปรุงแก&ไขโดยค&นหาความต&องการจำเปOน และ

ความเรEงดEวน คือ โครงการพัฒนาโรงเรียนด&านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 2) ผลการประเมิน

ปoจจัยนำเข&า เกี่ยวกับโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมพบวEา บุคลากร    

วัสดุอุปกรณI และงบประมาณ มีความเหมาะสมหรือเพียงพออยูEในระดับมาก 3) ผลการประเมิน

กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวม พบวEา 

การปฏิบัติตามแผนและการติดตามประเมินผล มีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 4) ผลการประเมินผลผลิต

ของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบวEา 4.1) ด&านความเข&าใจของครูเกี ่ยวกับ      

การสอนนักเรียนให&มีคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวม พบวEา ครูมี ความเข&าใจเกี ่ยวกับการสอน

คุณธรรมจริยธรรมอยูEในระดับมาก 4.2) ด&านความพึงพอใจของครูที่มีตEอการอบรมโดยภาพรวมครูมี             

ความพึงพอใจตEอการอบรมเกี ่ยวกับการสอนคุณธรรมจริยธรรมอยู Eในระดับมากที ่ส ุด และ                 

4.3) ด&านการเกิดคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 10 ด&านของนักเรียน พบวEา ครูและผู&ปกครองนักเรียนเห็นวEา

นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมหลังทำโครงการสูงกวEากEอนทำโครงการทั้ง 10 ด&าน โดยนักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรมทั้ง 10 ด&านกEอนทำโครงการในภาพรวมอยูEในระดับน&อย หลังจากทำโครงการ    
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เสร็จสิ้นนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 10 ด&านในภาพรวมอยูEในระดับมาก และคุณธรรมจริยธรรมท่ี

เพ่ิมข้ึนมากท่ีสุดหลังจากทำโครงการ คือ ความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ความยุติธรรม และความสุภาพ

ตามลำดับและจากการสัมภาษณIครูและผู&ปกครองนักเรียนตEางเห็นวEาหลังจากสิ้นสุดโครงการนักเรียนมี

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง โดยนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 10 ด&าน รวมทั้งครูและผู&ปกครอง

นักเรียนเล็งเห็นถึงความสำคัญและเห็นวEาโครงการมีประโยชนI สามารถพัฒนานักเรียนให&มีคุณธรรม 

จริยธรรมท้ัง 10 ด&านอยEางแท&จริง 

 ภาณุเดช เพียรความสุข และคณะ (2558 : 82) ได&ทำการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี

มีตEอการให&บริการของสำนักสEงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี                      

กลุEมตัวอยEางได&แกE นักศึกษาปริญญาตรี ภาคปกติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปvการศึกษา 2558 

จำนวน 400 คน ผลการวิจัยพบวEา นักศึกษามีความพึงพอใจตEอการให&บริการของสำนักสEงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี โดยรวมอยูEในระดับมาก ( =3.57) และเม่ือ

พิจารณาเปOนรายด&าน พบวEา ด&านท่ีมีคEาเฉล่ียสูงสุด คือด&านการบริหารดำเนินงาน ( =3.59) รองลงมา

คือ ด&านการดำเนินการ ( =3.58) และด&านเทคโนโลยี ( =3.57) ตามลำดับ สEวนด&านที่มีคEาเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ด&านลักษณะการให&บริการ ( =3.57)  

 ยุพิน รอดประพันธI (2561 : 105-107) ได&ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกตIใช&

รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห&วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคI เขต 3 มีวัตถุประสงคIเพื่อประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกตIใช&

รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห&วยธารทหาร ประกอบด&วยด&านบริบท ด&านปoจจัย

เบื้องต&น ด&านกระบวนการ ด&านผลผลิตของโครงการ ได&แกE คุณลักษณะอันพึงประสงคIของนักเรียน 

และประโยชนIที่ได&รับ กลุEมตัวอยEางที่ใช&ในการวิจัย ได&แกE ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และ

ผู&ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปvที่ 4-6 ปvการศึกษา 2561 โดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน                

69 คน เครื่องมือที่ใช&ในการเก็บรวบรวมข&อมูล เปOนแบบสอบถามประมาณคEา 5 ระดับ สถิติที ่ใช&                       

ในการวิเคราะหIข&อมูล ได&แกE คEาร&อยละ คEาเฉลี่ย และสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวEา                        

1) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของโครงการ ในภาพรวมอยูEในระดับมาก 2) ผลการศึกษา

ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปoจจัยนำเข&าของโครงการ ในภาพรวมอยู Eในระดับมาก 3) ผลการศึกษา         

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานของโครงการในภาพรวมอยูEในระดับมาก 4) ผลการศึกษา

ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตจากการดาเนินโครงการ ด&านคุณลักษณะอันพึงประสงคIของนักเรียน     

ในภาพรวมอยูEในระดับมาก 5) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตจากการดำเนินโครงการ    

ด&านประโยชนIท่ีได&รับจากโครงการ ในภาพรวมอยูEในระดับมากท่ีสุด  

 ไอลดา แถวโพธ์ิ (2563 : 132-135) ได&ประเมินโครงการศาสตรIพระราชาเพื่อพัฒนาศูนยI              

การเรียนรู&ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดไรEขิง (สุนทรอุทิศ) มีวัตถุประสงคIเพ่ือ                 

X

X

X X

X
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1) ประเมินโครงการศาสตรIพระราชาเพื่อพัฒนาศูนยIการเรียนรู&ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  

ของโรงเรียนวัดไรEขิง (สุนทรอุทิศ) ด&านบริบท 2) ประเมินโครงการศาสตรIพระราชาเพื่อพัฒนาศูนยI                 

การเรียนรู&ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดไรEขิง (สุนทรอุทิศ) ด&านปoจจัยนำเข&า                        

3) ประเมินโครงการศาสตรIพระราชาเพื่อพัฒนาศูนยIการเรียนรู&ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  

ของโรงเรียนวัดไรEขิง (สุนทรอุทิศ) ด&านกระบวนการ 4) ประเมินโครงการศาสตรIพระราชาเพื่อพัฒนา

ศูนยIการเรียนรู&ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดไรEขิง (สุนทรอุทิศ) ด&านผลผลิต                

กลุEมตัวอยEาง คือ บุคลากรโรงเรียนวัดไรEขิง (สุนทรอุทิศ) ประกอบด&วย ผู&บริหาร 1 คน ครู 24 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 4 คน และนักเรียน 231 คน รวมทั ้งสิ ้นจำนวน 260 คน 

เครื่องมือที่ใช&ในการวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช&ในการวิเคราะหIข&อมูลคือ ความถ่ี                   

ร&อยละ มัชฌิมเลขคณิต สEวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหIเนื ้อหา ผลการวิจัยพบวEา                      

การประเมินโครงการ โดยภาพรวมอยูEในระดับมาก แนวทางการพัฒนาการดำเนินโครงการศาสตรI

พระราชาเพื ่อพัฒนาศูนยIการเรียนรู &ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดไรEขิง        

(สุนทรอุทิศ) ควรดำเนินการดังนี้ 1) ด&านบริบท โรงเรียนควรมีการวิเคราะหIศักยภาพของโรงเรียนและ

ชุมชน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการเตรียมความพร&อมของโรงเรียนในทุก ๆ ด&าน   

2) ด&านปoจจัยนำเข&า ผู&บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให&บุคลากรที่เกี ่ยวข&องกับการดำเนินการ

โครงการมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรู&และความสามารถที่ใช&ในการดำเนินงานโครงการอยEาง

ตEอเนื ่อง 3) ด&านกระบวนการผู &บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให&บุคลากรที ่ เก ี ่ยวข&องกับ              

การดำเนินการโครงการมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรู&และความสามารถที่ใช&ในการดำเนินงาน

โครงการอยEางตEอเนื่อง 4) ด&านผลผลิต โรงเรียนควรจัดกิจกรรมโครงการที่สEงเสริมให&นักเรียนมีความรู& 

ความเข&าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำไปประยุกตIใช&ในชีวิตประจำวันได& 

 วรัชยา ประจำ (2564 : 102-103) ได&ประเมินโครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน              

ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห&วยทับทันโดยใช& CIPP Model มีวัตถุประสงคIเพ่ือประเมิน

โครงการสEงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห&วยทับทัน         

โดยใช& CIPP Model ประกอบด&วย ด&านบริบท ด&านปoจจัยนำเข&า ด&านกระบวนการ และด&านผลผลิต 

กลุEมเป�าหมาย จำนวนทั้งหมด 571 คน ประกอบด&วย ครู จำนวน 25 คน นักเรียน จำนวน 318 คน 

ผู&ปกครอง จำนวน 180 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 14 คน และผู&นำชุมชน 

จำนวน 34 คน ปvการศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใช&ในการวิจัย ได&แกE แบบสอบถาม และแบบสังเกต

พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จำนวน 8 ฉบับ สถิติที่ใช&ในการวิเคราะหIข&อมูล ได&แกE คEาเฉล่ีย

และสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวEา 1) ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็น

ของครูอยูEในระดับเห็นด&วยอยEางยิ่ง ด&านที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด&านความเปOนไปได&ของโครงการ และ

ความคิดเห็นของผู&ปกครองอยูEในระดับเห็นด&วยอยEางยิ่ง ด&านที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด&านความสอดคล&อง
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ของโครงการกับความต&องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 2) ผลการประเมินปoจจัยนำเข&าของ

โครงการตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูEในระดับเห็นด&วย ด&านที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด&านบุคลากร 

3) ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ พบวEา 3.1) ผลการปฏิบัติกิจกรรมที่ดำเนินการใน

โครงการ โดยรวมทุกกิจกรรมมีการปฏิบัติอยูEในระดับมากที่สุด กิจกรรมที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรม

เข&าคEายคุณธรรม 3.2) กระบวนการดำเนินงานโครงการ โดยรวมอยูEในระดับมากที่สุด ด&านที่มีคEาเฉล่ีย

สูงสุด คือ ด&านการดำเนินงาน และ 4) ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบวEา 4.1) พฤติกรรม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ได&แกE คุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน โดยรวมอยูEในระดับดีมาก พฤติกรรมที่มี

คEาเฉลี่ยสูงสุด คือ การหลีกเลี่ยงอบายมุข คุณธรรมเพื่อ  การพัฒนาการทำงาน โดยรวมอยูEในระดับดี

มาก พฤติกรรมที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย และคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยูEรEวมกันในสังคม 

โดยรวมอยูEในระดับดีมาก พฤติกรรมที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความกตัญ�ูกตเวที 4.2) ความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีตEอการดำเนินโครงการ โดยรวมอยูEในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีคEาเฉลี ่ยสูงสุด คือ 

นักเรียนมีสEวนรEวมในการดำเนินกิจกรรมของโครงการและ 4.3) ความพึงพอใจของผู&มีสEวนเกี่ยวข&องที่มี

ตEอพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยรวมอยูEในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน การเรียน การทำงานบ&าน และการทำกิจกรรมตEาง ๆ ในครอบครัว

และโรงเรียนได&อยEางเหมาะสม เมื่อพิจารณาผลการประเมินโครงการโดยรวมทั้ง 4 ด&าน พบวEา ผลการ

ประเมินโครงการผEานเกณฑIการประเมินท่ีกำหนดไว&ทุกด&าน 

 

กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&องดังที่กลEาวมาแล&ว พบวEา รูปแบบการประเมิน                  
มีหลายรูปแบบซึ่งแตEละรูปแบบก็มีวัตถุประสงคIของการประเมินแตกตEางกันไปตามลักษณะของ
โครงการ บางรูปแบบเปOนการออกแบบให&เหมาะกับโครงการที่ต&องมีผู&เชี่ยวชาญเฉพาะในการประเมิน 
สำหรับโครงการสEงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคIตามคุณธรรมอัตลักษณIของนักเรียน โรงเรียน                   
ทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน เปOนโครงการที ่มีการประเมินเปOนชEวงระยะเวลา                     
ทั้งระหวEางเตรียมการ ระหวEางดำเนินการ และหลังดำเนินการ ซึ่งเหมาะที่จะใช&รูปแบบการประเมิน
แบบซิป (CIPP Model) ของสตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam) เพราะเปOนรูปแบบการประเมินที่รู &จักกัน
อยEางแพรEหลายมีระบบแบบแผนอยEางชัดเจนและสามารถนำไปใช&ในการประเมินโครงการตEาง ๆ                  
ได&อยEางกว&างขวาง ทำให&ได&รับรู&ถึงข&อมูลตEาง ๆ ในการดำเนินโครงการอยEางเปOนระบบ เชEน สภาพท่ี
เกี ่ยวข&องกับงานและโครงการ (Context) ปoจจัยที ่ใช&ในการดำเนินงานหรือปoจจัยนำเข&า (Input) 
กระบวนการดำเนินงาน (Process) และผลผลิตที ่เกิดขึ ้นจากโครงการ (Product) และเนื ่องจาก                       
ผู&ประเมินสนใจที่จะศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากผลผลิตของโครงการ (Impact) ดังน้ัน                  
ผู&ประเมินจึงประยุกตIใช&รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) เปOนกรอบในการประเมินโครงการ 
ดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการสEงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรม 

  อัตลักษณIของนักเรียนโรงเรียนทวีธาภิเศก โดยใช&โครงงานคุณธรรมเปOนฐาน 
 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ̂การประเมิน 
 

1. การประเมินดIานสภาพแวดลIอม 

   (Context Evaluation)  

 

 

• ความเหมาะสมของหลักการ

และเหตุผล วัตถุประสงคI และ

เป�าหมายของโครงการ   

 

 

 

 

 
 

 

• พิจารณา  

คRาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คRาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

น@อย 

น@อยท่ีสุด 
 

   

• เกณฑ̂  

คRาเฉล่ียของตัวช้ีวัด มากกวRา

หรือเทRากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผRาน 

เกณฑDการประเมิน 
 

 

2. การประเมินดIานปDจจัยนำเขIา 

   (Input Evaluation)  

 

• ความเหมาะสมของบุคลากร 

ท่ีเก่ียวข&อง งบประมาณ  

ระยะเวลา วัสดุอุปกรณI  

และสถานท่ี ท่ีใช&ในการดำเนิน

โครงการ 
  

 

• พิจารณา  

คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัด 

มากกวEาหรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 3 (ตEอ) 

 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ̂การประเมิน 
 

3. การประเมินดIานกระบวนการ 

   (Process Evaluation) 

 

• ความเหมาะสมของ

กระบวนการในการดำเนิน

โครงการ ได&แกE 

- ด&านวางแผน (Plan : P) 

- ด&านปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

- ด&านประเมินผล (Check : C) 

- ด&านปรับปรุงแก&ไข (Act : A) 

 
 

 

 

• พิจารณา  

คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 
 

   

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัด 

มากกวEาหรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

 

4. การประเมินดIานผลผลิต 

   (Product Evaluation)  

4.1 ผลการดำเนินกิจกรรมเพ่ือ 

     พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

     ของนักเรียน 

 

• ความคิดเห็นเก่ียวกับผล 

  การดำเนินกิจกรรมเพ่ือ 

  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

  ของนักเรียน 

 

 
 

 

• พิจารณา  

คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัด 

มากกวEาหรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 3 (ตEอ) 

 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ̂การประเมิน 
 

4.2 ผลการประเมินโครงงาน 

     คุณธรรมของนักเรียน 

 

• คุณภาพของโครงงานคุณธรรม 

  ของนักเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• พิจารณา  

คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

ดีเย่ียม 

ดี 

พอใช& 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 
 

   

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัดมากกวEา

หรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

 

4.3 ผลการประกวดโครงงานคุณธรรม 

     ของนักเรียน 

 

• คุณภาพของโครงงาน 

  เหรียญรางวัล และลำดับท่ี 

   
 

 

• พิจารณา  

- คุณภาพของโครงงาน 

- เหรียญรางวัลท่ีได&รับ 

- ลำดับท่ีในระดับช้ันเรียน 

• เกณฑ̂  

- คุณภาพดีเย่ียม 

- เหรียญทอง 

- ลำดับท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

X

X
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ตารางท่ี 3 (ตEอ) 
 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ̂การประเมิน 
 

4.4 ผลการประเมินคุณลักษณะ 

     ท่ีพึงประสงคIตามคุณธรรม 

     อัตลักษณIของนักเรียน 

 

• พฤติกรรมบEงช้ีเชิงบวก 

  ของนักเรียน 

 

• พิจารณา  

คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

ดีเย่ียม 

ดี 

พอใช& 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัดมากกวEา

หรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

 

4.5 ผลการคัดเลือกห&องเรียน 

     คุณธรรมอัตลักษณIต&นแบบ  

 

• คุณลักษณะท่ีพึงประสงคI 

  ตามคุณธรรมอัตลักษณI 

  ของนักเรียน 

 

• พิจารณา  

ห&องเรียนท่ีนักเรียนมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคI

ตามคุณธรรมอัตลักษณI 

ระดับดีเย่ียม ครบทุกคน 

• เกณฑ̂  

ลำดับท่ี 1 ในระดับช้ันเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

X

X
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ตารางท่ี 3 (ตEอ) 
 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ̂การประเมิน 
 

4.6 ผลการประเมินเจตคติของ 

     นักเรียนท่ีมีตEอการดำเนินงาน 

     ตามโครงการ 
 

 

• เจตคติของนักเรียนท่ีมีตEอ 

  การดำเนินงานตามโครงการ 

 

• พิจารณา  

คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

ดีมาก 

ดี 

ปานกลาง 

ไมEดี 

ไมEดีมาก 

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัดมากกวEา

หรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

 

5. การประเมินดIานผลกระทบ 

   (Impact Evaluation)  

5.1 ความพึงพอใจของผู&ปกครอง 

     นักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

• ความพึงพอใจของผู&ปกครอง 

  นักเรียน 

 

 

 

 

 

 
 

 

• พิจารณา 

  คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัดมากกวEา

หรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

 

X

X

X

X



109 

 

 

ตารางท่ี 3 (ตEอ) 
 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ̂การประเมิน 
 

5.2 ความพึงพอใจของประชาชน 

     ในชุมชนรอบข&างโรงเรียน 
 

 

• ความพึงพอใจของประชาชน 

  ในชุมชนรอบข&างโรงเรียน 

 

 

• พิจารณา 

  คEาเฉล่ีย ( ) ของตัวช้ีวัด 

คEาเฉล่ีย ความหมาย 

4.51-5.00 

3.51-4.50 

2.51-3.50 

1.51-2.50 

1.00-1.50 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

น&อย 

น&อยท่ีสุด 

• เกณฑ̂  

คEาเฉล่ียของตัวช้ีวัดมากกวEา

หรือเทEากับ 3.51  

( ≥3.51) จึงจะผEาน 

เกณฑIการประเมิน 
 

 

X

X


